ZARASU RAJONO SAVIYALDYBES ADMINISTRACIJOS LYGIU
GALIMYBIU PADETIES ANALIZE 2025 M. RUGPJUCIO 20 D. PADECIAI

I SKYRIUS
LYGIU GALIMYBIU SAMPRATA

Lygios galimybés — tarptautiniuose zmogaus ir pilieciy teisiy dokumentuose ir Lietuvos
Respublikos jstatymuose jtvirtinty zmogaus teisiy jgyvendinimas nepaisant lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos.

Pagarba Zmogaus teiséms bei visuomenés jvairovei yra esminés demokratingje
visuomenéje, kurioje pripazjstama kiekvieno Zzmogaus orumas, lygybé ir teisés. Pagrindiniai
Zmogaus teisiy gynimo principai yra jtvirtinti Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, o konkrecios
teisés ir laisvés detaliau aptariamos ir kituose teisés aktuose. Zmogaus teisiy negalima varzyti ir
teikti jam privilegijy dél jo lyties

Lygios galimybés yra viena svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés vertybiy ir principy,
uztikrinanti, kad visi asmenys turéty vienodas galimybes dalyvauti vieSajame gyvenime, turéti
prieiga prie iStekliy ir galimybiy, nepriklausomai nuo lyties, amziaus, rases, tautybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry ar kity asmens savybiy.

Tarptautiniame pilietiniy ir politiniy teisiy pakte jtvirtinta nuostata, kad visi zmonés yra
lygis istatymui ir turi teise¢ i vienoda, be jokios diskriminacijos jstatymo apsauga, istatymas turi
drausti bet kokig diskriminacija ir uztikrinti visiems vienoda ir veiksminga apsauga nuo
diskriminacijos raseés, odos spalvos, lyties, kalbos, religijos, politiniy arba kokiy nors kitokiy
paziiiry, tautinés ar socialinés kilmés, turtinés padéties, gimimo ar kokio nors kito pozymio
pagrindu.

Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje skelbiama:
naudojimasis Sios Konvencijos pripazintomis teisémis ir laisvémis turi biiti garantuojamas be jokios
diskriminacijos dél lyties, rasés, odos spalvos, kalbos, religijos, politiniy ir kitokiy jsitikinimy,
nacionalinés ar socialinés kilmés, priklausymo tautinei mazumai, nuosavybés, gimimo ar kitokio
statuso.

Visuotingje Zmogaus teisiy deklaracijoje teigiama, kad kiekvienas turi teis¢ naudotis
visomis $ioje Deklaracijoje paskelbtomis teisémis ir laisvémis be jokiy skirtumy, pavyzdziui, dél
rasés, odos spalvos, lyties, kalbos, religijos, politiniy ar kitokiy jsitikinimy, nacionalinés ar
socialinés kilmés, turtinés, gimimo ar kitokios padéties. Be to, neturi biiti daroma jokio skirtumo dél
Salies ar teritorijos, kuriai priklauso asmuo, politinio, teisinio ar tarptautinio statuso, nesvarbu, ar ji
bty nepriklausoma, globojama, nesavavaldi arba jos suverenitetas biity kaip nors kitaip apribotas.

Jungtiniy tauty asmeny su negalia konvencijos tikslas — skatinti, apsaugoti ir uztikrinti,
kad visi asmenys su negalia galéty visapusiskai ir lygiateisiSkai naudotis visomis Zmogaus teisémis
ir pagrindinémis laisvémis, taip pat skatinti pagarbg jy prigimtiniam orumui.

Panagrinéjus Lietuvos Respublikos teisés aktus, Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29
straipsnio nuostatose atkreipiamas démesys, kad ,Jstatymui, teismui ir kitoms valstybés
institucijoms ar pareigiinams visi asmenys lygiis. Zmogaus teisiy negalima varzyti ir teikti jam
privilegijy dél jo lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar
paziury pagrindu.* Tai viena pagrindiniy nuostaty, kurioje jtvirtintas visy zmoniy lygybeés principas,

Lietuvos Respublikos darbo kodekso 26 straipsnyje nustatyta, kad darbdavys privalo
1gyvendinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus. Tai reiSkia, kad bet kokiy
darbdavio santykiy su darbuotojais atvejais tiesioginé ir netiesioginé diskriminacija,
priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, nurodymas diskriminuoti lyties, ras€s, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, sveikatos biiklés, santuokinés ir Seiminés padéties,
narystés politin¢je partijoje, profesinéje sajungoje ar asociacijoje, religijos (iSskyrus atvejus, kai
darbuotojas dirba religinése bendruomenése, bendrijose ar centruose, jeigu reikalavimas darbuotojui
del iSpazjstamos religijos, tikéjimo ar jsitikinimy, atsizvelgiant j religinés bendruomenés, bendrijos
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ar centro etosa, yra jprastas, teisétas ir pateisinamas), ketinimo turéti vaika pagrindu, taip pat dél to,
kad darbuotojas naudojasi ar naudojosi Siame kodekse numatytomis teisémis, bei dél aplinkybiy,
nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, ar kitais jstatymuose nustatytais pagrindais yra
draudziami.

Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso 169 straipsnis numato atsakomybg uz
diskriminavimg dél tautybés, rasés, lyties, kilmés, religijos ar kitos grupinés priklausomybés:
,»1as, kas atliko veiksmus, kuriais siekta Zmoniy grupei ar jai priklausan¢iam asmeniui dél amziaus,
lyties, seksualinés orientacijos, nejgalumo, rasés, odos spalvos, tautybés, kalbos, kilmés, etninés
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry sutrukdyti lygiomis teisémis su kitais
dalyvauti politinéje, ekonomingje, socialinéje, kultiirin¢je, darbo ar kitoje veikloje arba suvarzyti
arba bauda, arba laisvés apribojimu, arba arestu, arba laisvés atémimu iki trejy mety®.

Lietuvos Respublikos administraciniy nusizengimy kodekse (ANK) taip pat numatytos
atsakomybés uz motery ir vyry lygiy galimybiy bei lygiy teisiy pazeidimus. ANK 81 straipsnis
( Motery ir vyry lygiy teisiy ir lygiy galimybiy pazeidimas) uz Lietuvos Respublikos motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatyme nustatyty motery ir vyry lygiy teisiy bei Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatyme nustatyty lygiy galimybiy pazeidimg ,uztraukia bauda juridiniy asmeny
vadovams, darbdaviams ar kitiems atsakingiems asmenims nuo keturiasdeSimt iki penkiy Simty
Sesiasdesimt eury”. Sis administracinis nusizengimas, padarytas pakartotinai, ,,uztraukia bauda nuo
penkiy Simty Sesiasdesimt iki vieno tiikstancio dviejy Simty eury®.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu nustatytas vienas i§ pagrindiniy
principy, kuriais grindziama vietos savivalda, yra zmogaus teisiy ir laisviy uztikrinimo ir gerbimo.
Savivaldybés institucijy ar valstybés tarnautojy priimami sprendimai turi nepazeisti Zmogaus
orumo, jo teisiy ir laisviy, lygiy galimybiy.

Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme jtvirtinta nuostata, kad valstybés
tarnautojas privalo vienodai tarnauti visiems Zzmonéms, nepaisydamas tautybés, rasés, lyties, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, religiniy jsitikinimy ir politiniy pazitiry; biti teisingas nagrinédamas
prasymus, skundus, pareiSkimus, nepiktnaudziauti jam suteiktomis galiomis.

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyme numatyta, kad
kiekvienam darbuotojui privalo biiti sudarytos saugios ir sveikatai nekenksmingos darbo sglygos,
neatsizvelgiant | jmonés veiklos riisj, darbo sutarties rii§j, darbuotojy skai¢iy, imonés rentabiluma,
darbo vieta, darbo aplinka, darbo pobiuidj, darbo dienos ar darbo pamainos trukme, darbuotojo
pilietybe, rasg, tautybe, lyti, seksualing orientacija, amziy, socialing kilme, politinius ar religinius
jsitikinimus.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme vienas i$ jtvirtinty Svietimo sistemos principy
yra lygios galimybés — Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uZtikrina asmens teisiy
lgyvendinima, kiekvienam asmeniui ji laiduoja Svietimo prieinamuma, bendrojo iSsilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos jgijimg ir sudaro sglygas tobulinti turimg kvalifikacijg ar jgyti nauja.

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatyme vienas i§ sveikatinimo veiklos
reguliavimo principy — asmens teisiy turéti kuo geresne sveikatg lygybe, nesvarbu, kokios jis biity
lyties, rasés, tautybes, pilietybés, socialinés padéties ir profesijos.

Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas bei Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymas — tai speciallis jstatymai, kuriais siekiama uZtikrinti, kad
biity jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29 straipsnio nuostatos, jtvirtinancios
asmeny lygybe ir draudima varZyti Zmogaus teises ir teikti jam privilegijas lyties, rasés, tautybeés,
kalbos, kilmes, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry pagrindu.

Siekiant tinkamai suprasti ir identifikuoti atitinkamus pozymius, labai svarbu Zinoti tam
tikras teisés aktais aptartas sgvokas.

Diskriminacija — tiesioginé ar netiesiogin¢ diskriminacija, priekabiavimas, nurodymas
diskriminuoti asmenis lyties, raseés, tautybes, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybes,
religijos pagrindu.



Lygios galimybés — tarptautiniuose Zzmogaus ir pilieciy teisiy dokumentuose ir Lietuvos
Respublikos jstatymuose jtvirtinty zmogaus teisiy jgyvendinimas nepaisant lyties, rasés, tautybes,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos.

Netiesioginé diskriminacija — veikimas ar neveikimas, teisés norma ar vertinimo
kriterijus, akivaizdziai neutrali salyga ar praktika, kurie formaliai yra vienodi, bet juos jgyvendinant
ar pritaikant atsiranda ar gali atsirasti faktinis naudojimosi teisémis apribojimas arba privilegijy,
pirmenybés ar pranasumo teikimas lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tik¢jimo, jsitikinimy ar paziliry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybeés, religijos pagrindu, nebent §j veikimg ar neveikimg, teisés normg ar vertinimo
kriterijy, salyga ar praktikg pateisina teisétas tikslas, o Sio tikslo siekiama tinkamomis ir biitinomis
priemonémis.

Priekabiavimas — nepageidaujamas elgesys, kai lyties, rasés, tautybés, pilietybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos pagrindu siekiama jZeisti arba jZeidziamas asmens
orumas ir siekiama sukurti arba sukuriama bauginanti, prieSiska, zeminanti ar jzeidzianti aplinka.

Seksualinis priekabiavimas — nepageidaujamas uzgaulus, Zodziu, rastu ar fiziniu
veiksmu iSreikStas seksualinio pobudzio elgesys su asmeniu, kai tokj elgesi lemia tikslas ar jo
poveikis pakenkti asmens orumui, ypa¢ sukuriant bauginancia, prieSiska, zeminancig ar jzeidziancig
aplinka.

Socialiné padétis — asmens padétis, kurig lemia jo Seiminé padétis, jgytas iSsilavinimas,
kvalifikacija ar mokymasis ir studijos mokslo ir studijy institucijose, turima nuosavybé, gaunamos
pajamos, teisés aktuose nustatytos valstybés paramos poreikis ir (arba) kiti su asmens turtine
padétimi susije veiksniai.

Tiesioginé diskriminacija — elgesys su asmeniu, kai lyties, rasés, tautybés, pilietybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos pagrindu jam taikomos maziau palankios salygos, negu
panasiomis aplinkybémis yra, buvo ar biity taikomos kitam asmeniui, i$skyrus:

1) istatymy nustatytus apribojimus dél amZiaus, kai tai pateisina teisétas tikslas, o Sio
tikslo siekiama tinkamomis ir biitinomis priemonémis;

2) istatymy nustatyta reikalavimg mokéti valstybine kalba;

3) istatymy nustatytais atvejais draudima dalyvauti politinéje veikloje;

4) jstatymy nustatytas dél pilietybés taikomas skirtingas teises;

5) istatymy nustatytas specialias priemones sveikatos apsaugos, darbuotojy saugos,
uzimtumo, darbo rinkos srityje, siekiant sukurti ir taikyti integracijg j darbo aplinkg garantuojancias
ir skatinancias salygas bei galimybes;

6) istatymy nustatytas specialias laikingsias priemones, taikomas siekiant uZztikrinti
lygybe ir uzkirsti kelig lygiy galimybiy paZzeidimui lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos pagrindu;

7) kai dél konkreciy profesinés veiklos rusiy pobudZzio arba dél jy vykdymo salygy tam
tikra Zmogaus savybé yra esminis ir lemiamas profesinis reikalavimas, o Sis tikslas yra teisétas ir
reikalavimas yra proporcingas;

8) kai ribojimy, specialiy reikalavimy arba tam tikry salygy dél asmens socialinés
padéties teisinj reguliavimg pateisina teisétas tikslas, o §io tikslo siekiama tinkamomis ir bitinomis
priemonémis;

9) atskiry sporto varzyby asmenims su negalia rengima;

10) lengvaty teikimg amziaus, negalios bei socialinés padéties pagrindu, kai tai pateisina
teisétas tikslas, o Sio tikslo siekiama tinkamomis ir biitinomis priemonémis.

Ivairovés politika — visuma veiksmy, kuriy imamasi, siekiant asmeny jtraukties,
nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo,
jsitikinimy ar pazilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos,
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sveikatos biiklés, ketinimo turéti vaika (-y), jvaikj (-iy), globotinj (-iy), ripintinj (-iy), santuokinés
ir Seiminés padéties.

Lyginamasis kvalifikacijuy vertinimas — vykdant kandidaty j tam tikra pozicijg atrankg
atlickamas jy kvalifikacijy ir kompetencijy, profesinés veiklos rezultaty ir tinkamumo uzimti Sig
pozicija vertinimas, lyginant juos vienus su Kkitais.

Motery ir vyry lygios galimybés — tarptautiniuose zmogaus ir pilieciy teisiy
dokumentuose ir Lietuvos Respublikos jstatymuose jtvirtinty zmogaus teisiy jgyvendinimas.

Motery ir vyry lygiu teisiu paZeidimas — diskriminacija dél lyties. Tai, kad asmuo
atmeta motery ir vyry lygias teises pazeidziantj elgesj arba pakliista jam, negali daryti jtakos su tuo
asmeniu susijusiems sprendimams.

Kiekvienam misy Zinant Sias sgvokas, galésime suvokti: 1) ar tam tikra situacija
pazeidzia mano teises; 2) suteiks galimybe reikiamu metu apsiginti — ne tik identifikuoti problema,
bet ir imtis veiksmy; 3) Zinojimas padés i§vengti atsakomybés, nes leidzia elgtis teisétai ir pagarbiai
kity atzvilgiu; 4) suteikia teisinj pagrinda reikSti pretenzijas, analizuoti situacijas, reikalauti
pokyc¢iy; 5) zinodami sgvokas, galime ginti ne tik savo, bet ir kity teises, atpaZinti pazeidimus
viesoje erdv¢je, kas padeda kurti solidaria, teisinga, jtraukiancig visuomeng.

I§vada: Zinoti pagrindines savokas — tai: Zinoti savo teises; zinoti, kaip jos
pazeidziamos; zinoti, kaip apsiginti; zZinoti, kaip elgtis su kitais.

IT SKYRIUS
ATLIKTOS ANALIZES TIKSLAS

Sios atliktos analizés tikslas — i$siaiskinti, kokia jvairovés ir lygiy galimybiy situacija
Zarasy rajono savivaldybéje (toliau — Savivaldybé¢) ir Zarasy rajono savivaldybés administracijoje
(toliau — Administracija). Duomeny apzvalga yra labai svarbi jsisgmoninant esamg situacija, kad,
remiantis ja, galima biity daryti tinkamiausius ir efektyviausius sprendimus jvairovés ir lygiy
galimybiy srityje. Sios analizés tikslas néra identifikuoti ir jvardinti nelygybiy ar diskriminacijos
priezastis Savivaldybéje ar Administracijoje, nes tam bty reikalingi gilesni ir kiekybiniai, ir
kokybiniai tyrimai apie skirtingus diskriminacijos pagrindus ir procesus. Atsizvelgiant ] tai, toliau
pateikiama politiky, politinio (asmeninio) pasitikejimo, karjeros valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartj, jvairovés analizé pagal lyti, pareigy pobiidj, iSsilavinima, dalyvavima
kvalifikacijos kélime ir kt.

Ivairoves ir lygiy galimybiy situacijos analizé buvo parengta Administracijos
Dokumenty valdymo skyriaus, bendradarbiaujant su Teisés ir civilinés metrikacijos skyriumi.

III SKYRIUS
DUOMENYS APIE DARBUOTOJUS IR LYGIU GALIMYBIU JZVALGOS

1. Lytis.

1.1. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lyti.

Ly¢iy lygybé institucijoje — motery ir vyry dalyvavimas proporcingai jy darbuotojy daliai ir
lygiy galimybiy uztikrinimas teikiant paauks$tinimus, keliant atlyginima, pageidaujamus darbus
itraukiant j sprendimo priémimo procesus. Pagrindiné lyCiy lygybés nauda jstaigai — darnesné ir
produktyvesn¢ darbo jéga, suteikianti poziliriy jvairove ir atrandanti visa apimancius problemy
sprendimus. Ly¢iy balansas — zmogiSkyjy istekliy ir vienodas motery bei vyry dalyvavimas visose
darbo, projekty ir programy srityse.

Ly¢iy balanso zona Europos Sgjungoje yra uzimtumo atzvilgiu 75,8 proc., motery — 69,3
proc. Vyrai darbo rinkoje aktyvesni, moterys matomai daugiau uzsiima Seimose. Tuo tarpu
Lietuvoje vyry uzimtumas — 73,7 proc., motery — 72, 6 proc. Vadinasi tiek vyrai, tieck moterys. Nors
bedarbystés atzvilgiu 2024 m. IV ketvirtyje sieké: vyry — 7,4 proc., motery 5,6 proc., jaunimo (15—
24 mety amziau) — 13,1 proc.



1.1.1. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir pareigybiy grupes.

Pirmiausiai, kad iSnagrinéti ly¢iy balansg, panagrinésime dirbanciyjy Savivaldybéje ir
Administracijoje skaiCiy pagal lytj. IS viso Savivaldyb¢je ir Administracijoje dirbo 2025 m.
rugpjtcio 20 d. 164 asmenys.

106

® Moterys

B Vyrai

1 pav. Duomenys apie dirbanciy Savivaldybeje ir Administracijoje skai€iy pagal lytj

Matome, kad Savivaldybéje ir Administracijoje dominuoja moterys — jos sudaro
64,63 proc., o tuo tarpu vyrai — 35,37 proc.

Tai rodo ryskig lyc¢iy disproporcija, kuri yra gana jprasta Lietuvos vieSajame sektoriuje,

Galime daryti formalig iSvada, nors toks pasiskirstymas néra nelygybés pozymis, jis rodo
poreikj toliau vertinti lyCiy balansg ne tik kiekybiskai, bet ir kokybiskai — analizuojant lyCiy
atstovavimg skirtinguose pareigybiy lygiuose, jy darbo pobtdj bei karjeros galimybes. Siekiant
lygiy galimybiy uZtikrinimo, rekomenduojama reguliariai vykdyti ly¢iy balanso stebéseng ir skatinti
itraukig darbo aplinkg visoms lytims.

Galimi i88ukiai del ly¢iy disproporcijos savivaldybéje:

1. Ly¢iy disbalansas vadovaujanciose pozicijose.

I8$stikis: Nors motery yra dauguma, vadovaujanciose (jstaigos vadovo) pareigose daznai
dominuoja vyrai.

2. Darbuotojy vaidmeny stereotipizavimas.

I8stikis: Kai kuriose srityse (socialinés paslaugos, administracija) gali biti stereotipiskai
priimta, kad ,,¢ia dirba moterys*.

3. Perdegimo rizika dél darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo.

Isstikis: Moterys daZniau patiria dvigubg nastg — darbas + Seima.

Galimos rekomendacijos jstaigos vadovui: 1) reguliariai stebéti ly¢iy pasiskirstyma pagal
pareigybiy lygius — vertinti ne tik bendra statistika, bet ir tai, ar moterys ir vyrai vienodai
atstovaujami vadovaujamose specialisty ir techninése pareigose; 2) uZztikrinti vienodas karjeros
galimybes visiems darbuotojams nepriklausomai nuo lyties, amziaus, negalios ar kity pozZymiy;
3) vengti stereotipy skirstant uzduotis — uZtikrinti, kad atsakomybés ir darbo funkcijos nebiity
paskirstomos pagal tradicinis ly¢iy vaidmenis (pvz., ,,moterys prie dokumenty®, ,vyrai — prie
techniniy klausimy*); 4) jtraukti lygiy galimybiy principus j personalo valdymo dokumentus (pvz., |
darbuotojy vertinimo, atrankos, adaptacijos, skatinimo ar kvalifikacijos kélimo tvarkas); 5) sudaryti
galimybes lankstesniam darbo organizavimui (kai jmanoma). Tai ypac¢ svarbu darbuotojams,
turintiems vaiky ar kity Seimos jsipareigojimy — padeda iSlaikyti darba ir Seimos pusiausvyrg;
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6) sudaryti galimybe anonimiskai teikti sitilymus, susijusius su diskriminacija ar nelygybe — tai
padeda identifikuoti problemas, kuriy darbuotojai galbiit neiSdrjsta iSsakyti tiesiogiai.

1.1.2. Dirbanc¢iyjy padétis pagal pareigy grupes.

Pateikiame politiky, politinio (asmeninio) pasitikejimo, karjeros valstybés tarnautojy ir
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, Savivaldybéje ir Administracijoje duomenis 2025 m.
rugpjtcio 20 d. datai.

112

H Politikai

= Politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés
tarnautojai

m Karjeros valstybés tarnautojai

E Dirbantys pagal darbo sutartj

2 pav. Duomenys apie politiky, valstybés tarnautojy ir dirbanciy pagal darbo sutartj, skaiciy

DidZiaja dirbanciyjy dalj sudaro dirbantys pagal darbo sutartj — 68,29 proc. Karjeros
valstybés tarnautojai — 27,44 proc., politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojai —
3,66 proc. ir politikas — 0,61 proc.

Gauti duomenys rodo, kad Savivaldyb¢je ir administracijoje dominuoja darbo santykiai.
Taciau valstybés tarnautojai tiek pat yra svarbis. Toks pasiskirstymas savaime néra lygiy galimybiy
pazeidimas, taciau gali kilti klausimy dé¢l: 1) karjeros galimybiy prieinamumo visoms darbuotojy
grupéms; 2) vienodo darbo uzmokes¢io uz ta patj ar panasSy darbg; 3) mokymosi ir tobuléjimo
galimybiy prieinamumo; 4) jtraukties j sprendimy priémima.

Galimos iSvados: 1) daugiau nei du trecdaliai jstaigoje dirba pagal darbo sutartj, vadinasi
vyrauja ne valstybés tarnybos, o darbo teisés pagrindu darbo santykiai; 2) karjeros valstybeés
tarnautojy — maziau nei trecdalis. Tai gali rodyti, kad daug funkcijy atlickama ne valstybés tarnybos
pagrindu, bet samdomy darbuotojy déka; 3) mazas politinio pasitikéjimo darbuotojy skaicius.
Politinio (asmeninio) pasitik€jimo tarnautojy ir politikas sudaro labai mazg dalj — tai jprasta, nes
Sios pareigybés skirti tik vadovy aplinkai ir politinei komandai; 4) didelis darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartj, skaiCius nebitinai yra problema — tai gali biiti strukttrinis sprendimas, jei
Jstaiga turi daug specifiniy funkcijy (pvz., Svietimo, sveikatos, socialiniy paslaugy). Taciau svarbu
jsitikinti, kad tokia struktiira neuzgoZia vieSojo administravimo profesionalumo.

Rekomendacijos: 1) vykdyti vidinj monitoringg ar visoms dirban¢iyjy grupéms
suteikiamos vienodos salygos karjeros augimui ir tobuléjimui; 2) uztikrinti skaidrias ir vienodas
atrankos procediiras j aukStesnes pareigas; 3) Sviesti vadovus apie lygiy galimybiy principus ir
skatinti jtraukig darbo kultiirg; 4) reguliariai vertinti darbuotojy pasitenkinimg ir lygybés jausma
Istaigoje (per apklausas ar grjztamojo rySio priemones).
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Galimi i8Siikiai dé¢l skirtingy darbuotojy darbo grupiy: 1) darbo teisiniai ir valdymo:
skirtingi teisiniai rezimai tarp valstybés tarnautojy ir dirbanciy pagal darbo sutartj gali sukelti tam
tikry i8Sukiy valdant ZmogiSkuosius isteklius: butina uztikrinti, kad jvairios procediiros, veiklos
vertinimas, atsakomybés biity aiskiai reglamentuotos visoms darbuotojy grupéms ir su tuo jie biity
supazindinti; 2) organizacinés kulttiros: skirtingy grupiy darbuotojai gali turéti skirtingus darbo
tikslus, motyvacijas, darbo etikg ir poziiirj | teikiamas paslaugas; gali kilti vidiné atskirtis ar
nepasitik€jimas tarp skirtingy statusy darbuotojy; 3) karjeros planavimas ir motyvacija: valstybés
tarnautojams taikomos kitos karjeros planavimo taikylés nei dirbantiems pagal darbo sutartj, todél
butina lanksciai valdyti motyvacijos sistemg; 4) valdymo sudétingumas: vadovams gali kilti
sunkumai vienodai valdant jvairiy grupiy darbuotojus — tiek dél skirtingy taisykliy, tiek dél
skirtingy tiksly, motyvy.

Rekomendacija: siekiant sklandaus jstaigos veiklos uztikrinimo, reikéty stiprinti integracija
tarp skirtingy darbuotojy grupiy, uZztikrinti vienodas profesinio tobuléjimo galimybes bei aiskia
komunikacijg tarp valstybés tarnautojy ir dirbanc¢iy pagal darbo sutart;.

1.1.3. Dirbanciyjy padétis pagal lytj.

Nagrinéjant dirbanciyjy Savivaldybéje ir Administracijoje skaiciy pagal lyt] ir pagal
einamas pareigas — politiky, politinio (asmeninio) pasitiké¢jimo valstybés tarnautojy, karjeros
valstybés tarnautojy ir dirbanciy pagal darbo sutart] skaiCius pagal lytj ir atlikus duomeny analize
pastebima, kad téra viena politiké moteris (0,61 proc.), politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés
tarnautojos 4 moterys sudaro 2,44 proc., politinio (asmeninio) pasitiké¢jimo 2 vyrai sudaro
1,22 proc. Karjeros valstybés tarnautojy grupéje 36 moterys sudaro 21,95 proc., 9 vyrai — 5,49 proc.
Gausiausia grupé dirbanéiy pagal darbo sutartj. Sioje grupéje dirbandios 65 moterys sudaro
39,63 proc. visy dirbanciyjy Savivaldybéje ir Administracijoje, kai tuo tarpu 47 vyrai, dirbantys
pagal darbo sutartj, sudaro 28,66 proc.

B Moterys (politikés)

65 = Moterys (politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés

| W?fi‘l“fﬁ’&ﬂ?nio (asmeninio)
47 pasitikéjimo valstybés

toiai
] ﬁ%’t‘é‘#’yé’ J(?(?lrj eros valstybés

6
JU

tarnautojos)
B Vyrai (karjeros valstybés
tarnautojai)
B Moterys (pagal darbo sutartj)
9
4 2 . .
1 1 — . Vyrai (pagal darbo sutartj)

3 pav. Duomenys apie vyrus ir moteris pagal pareigy grupes

Istaigoje dominuoja moterys — 64,3 proc., vyry — 35,37 proc. Visose pareigy grupése
moterys sudaro dauguma — ypac tarp karjeros valstybés tarnautojy.
Vyry daugiau tik tarp dirbanciy pagal darbo sutartj, taciau ir ¢ia jy mazuma — 41,96 proc.



Turimy duomeny analizé leidzia daryti iSvada, kad Sis pasiskirstymas pagal lyt] gali buti
susijes su jstaigos pareigybiy specifika, kur dazniau dirba moterys (pvz., socialinés, Svietimo,
dokumenty valdymo sritys ir kt.): 1) motery dauguma, sudaro beveik 65% visy darbuotojy;
2) karjeros valstybés tarnyboje — rySki motery dauguma. Karjeros valstybés tarnautojy grupéje
moterys sudaro daugiau nei 80 proc. Sios kategorijos. VieSasis administravimas Savivaldybés
lygmeniu remiasi motery kompetencija, tafiau jy atstovavimas vadovybégje iSlieka ribotas;
3) dirbanc¢iy pagal darbo sutartj grupé — didziausia, bet lyCiy pasiskirstymas santykinai
subalansuotas. Motery — 65, vyry — 47. Proporcija yra 58 proc. ir 42 proc., t. y. ariau pusiausvyros
nei kitose grupése.

I§vada: Si grupé turi potencialo tapti lydiy pusiausvyros vystymo baze, jei joje bus
skatinama vienodai augti abiejy ly¢iy darbuotojams.

Galimi i8Siikiai: 1) sprendimy priémimo jvairovés trikumas (sprendimai gali buti
formuojami 18 ribotos perspektyvos, o motery interesai maziau atstovaujami); 2) lyCiy atstovavimo
disbalansas pagal pareigy lygmenj; 3) karjeros motyvacija ir pasitiké¢jimas (motery mazuma
strateginiuose postuose gali demotyvuoti kitus siekti aukStesniy pareigy).

1.1.4. Dirbanciyjy padétis pagal uzimamas vadovaujamas pareigas.

Pastebima, kad vadovy skaiCius — reikSmingas (31 darbuotojas 1§ 164). Vadovai: politikas —
1, politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas vadovas — 1 (jstaigos vadovas) , karjeros
valstybés tarnautojai vadovai — 29 (padaliniy vadovai su pavaduotojais) . I§ viso vadovy — 31
(18,9 proc.).

Karjeros valstybés tarnautojy (45 valstybés tarnautojai) struktiira orientuota |
vadovavimg — 29 vadovai i§ 45 karjeros tarnautojy — tai net 64,4 proc. Sios grupés. Specialisty — tik
16 (35,6 proc.).

Tai rodo, kad jstaiga turi didelj vadovavimo sluoksnj, kuris apima beveik 1 1§ 5 darbuotojy.
Galima svarstyti apie vadovavimo struktiiros efektyvuma — ar néra dubliavimo, ar kiekvienas
vadovas turi pakankama darbuotojy skaiciy, kurj administruoja.

112

m Politikai (vadovai)

u Politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojai (vadovai)

H Politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojai

m Karjeros valstybés tarnautojai
(vadovai)

29
m Karjeros valstybés tarnautojai
16 (specialistai)
5 . . .
1 1 ® Dirbantys pagal darbo sutartj
I

4 pav. Duomenys apie Savivaldybéje ir Administracijoje vadovaujancias pareigas einancius
darbuotojus
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Politinio (asmeninio) pasitik€¢jimo valstybés tarnautojy néra daug — 1 vadovas ir 5
valstybés tarnautojai — i$ viso 6 (3,66 proc. viso personalo). Tai atitinka jprastg savivaldos praktika,
kur politinio (asmeninio) pasitiké¢jimo valstybés tarnautojai aptarnauja mera, vicemerus ar
Savivaldybés tarybos narius.

ISvada: 1) Administracijos karjeros valstybés tarnybos segmentas yra labai ,,vadovinis®,
t.y. strukturiSkai orientuotas i valdyma; 2) struktiira iSlieka politinés jtakos prasme stabili ir
neperkrauta.

IsSiikiai: 1) vadovy skaiciaus disproporcija (29 vadovai karjeros tarnyboje ir vos 16
specialisty — galimas organizacinés struktiiros nebalansas); 2) darbo sutartininky dominavimas
(galima rizika vieSojo administravimo funkcijy deprofesionalizavimui); 3) gali atrodyti, kad triiksta
stiprios specialisty bazés (tik 16 karjeros specialisty — kyla klausimy dél kompetencijy palaikymo ir
ziniy testinumo); 4) lyderystés grandinés efektyvumas (per daug vadovy gali reiksti 1étus sprendimy
priémimus, hierarchija, informacijos filtravima).

1.1.5. Dirban¢iyjy vadovaujanciose pareigose pasiskirstymas pagal lyti.

ISanalizavus duomenis matome, kad i$ viso vadovy 18 motery (1 politiké ir 17 karjeros
valstybés tarnautojy) ir 9 vyrai (1 politinio (asmeninio) pasitike¢jimo ir 9 karjeros valstybés
tarnautojai) — i§ viso 27. Moterys sudaro 66,7 proc. Nevadovaujancios pareigos (i§ viso 137).
Moterys sudaro 64, 2 proc. specialisty / ne vadovy, vyrai — 35,8 proc.

B Moterys (politikés) vadoveés

B Moterys (politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautojos)

B Vyrai (politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautojai)

vadovai n
B Vyrai (politinio (asmeninio)

65
47
pasitikéjimo valstybés tarnautojai)
B Moterys (karjeros valstybés
tarnautojos) vadovés
H Moterys (karjeros valstybés
tarnautojos)
B Vyrai (karjeros valstybés tarnautojai)
19 vadovai
17 B Vyrai (karjeros valstybés tarnautojai)
8 B Moterys (pagal darbo sutartj)
4
1 - 1 1 1 B Vyrai (pagal darbo sutartj)
I I — I

5 pav. Duomenys apie Savivaldybéje ir Administracijoje vadovaujanciy pareigy
pasiskirstymg pagal lytj

ISvada: Moteris uzima auksciausig vadovavimo pozicija. Tai svarbi lyderystés Zinute,
parodanti, kad moterys savivaldoje gali uzimti aukSCiausius postus ir veikia kaip teigiamas
pavyzdys kitoms moterims karjeroje. Tai gali padéti mazinti vadovavimo ly¢iy disbalansg (net jei
Zzemesni vadovavimo lygiai kai kuriose srityse yra dominuojami vyry, auksciausio lygio moters
vadovavimas stiprina jstaigos jvaizdj lyCiy lygybés atzvilgiu). Tai — pozityvus signalas viesojo
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sektoriaus jvairovés srityje, nes Savivaldybés vadovés moters buvimas atitinka tiek nacionalinius
lygiy galimybiy tikslus, tiek ES lyderystés jvairovés siekius.

IsSiikiai: 1) mazai vyry karjeros specialisty (tik 1 vyras i§ 20 karjeros specialisty —
disbalansas, ribojantis jvairove); 2) politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas
vadovas — vyras (nors politiké — moteris, kitame strateginiame poste dominuoja vyras).

Rekomendacija: atsizvelgiant | moters vadovés fakta 1) komunikuoti lyderystés jvairove
(pabrézti viesai, kad Savivaldybés vadové — moteris. Tai didina jvaizdj ir jkvepia bendruomeng);
2) skatinti ly¢iy pusiausvyra kituose strateginiuose postuose (pvz., pavaduotojai, politinio
(asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy komandos, padaliniy vadovai — siekti balanso ne tik
vadovaujanc¢iy motery skaiCiumi, bet ir jtaka); 3) naudoti vadovés autoritetg kaip platformag lygybés
politikai (vadové gali biiti pagrindiné ly¢iy lygybés politikos ambasadoré Savivaldybéje — per
komunikacija, veiksmus, mentoriy programas).

1.2. Dirbanciyjy naudojimasis vaiko prieziiros atostogomis, papildomomis poilsio
dienomis.

2025 m. rugpjucio 2 d. tik trys Savivaldybés ir Administracijos moterys rinkosi vaiko
prieziiiros atostogas (viena politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautoja ir dvi dirbancios
pagal darbo sutartj), vyry — né vienas. Tik moterys naudojasi vaiko prieziiiros atostogomis, o vyrai —
ne, nors teisinés galimybés tai daryti egzistuoja.

Sis faktas leidzia daryti kelias svarbias socialines ir organizacines i$vadas apie ly¢iy
vaidmenis, darbo kultiirg ir galimus i§Stkius Savivaldybéje ir Administracijoje.

Dominuoja tradiciniai ly¢iy vaidmenys Seimoje: 1) nors jstaigoje dirba daugiau motery nei
vyry, tik moterys naudojasi vaiko prieziliros atostogomis). Tai rodo, kad vaiky priezitra vis dar
laikoma moters atsakomybe, o vyrai $ia galimybe nesinaudoja net esant teisei tai daryti.

Istaigoje ir (ar) bendruomengje vis dar gajis tradiciniai poziiiriai j tévyste ir motinyste.

Darbo kultiira gali neskatinti vyry imti tévystés (vaiko prieziliros) atostogy: vyrai galbiit
bijo, kad atostogos pakenks jy karjerai, reputacijai ar vertinimui kaip ,,atsakingy darbuotojy®, o
darbdavys galbiit nesuteikia aiSkios ir drasinancios zinutés, kad tai — normali ir remiama praktika.

Organizaciné kulttira gali netiesiogiai atgrasyti vyrus nuo Seimos jsipareigojimy priémimo.

Arba jstaigoje mazas bendras vaiko prieziliros atostogy skaicius (tik 3 1§ 164). Tai gali
reiksti, kad: 1) daug darbuotojy Siuo metu neturi mazy vaiky; 2) arba — darbuotojai renkasi neimti
visy jiems priklausanciy socialiniy garantijy, pvz., dirba nepaisant galimybeés biiti su vaiku.

Todéel reikéty stebéti, ar darbuotojai jauciasi laisvi naudotis socialinémis teisémis, ypac jei
tai susij¢ su Seima.

Darbuotojai taip pat gali pasinaudoti Lietuvos Respublikos darbo kodekso 138 straipsnio
suteikiama lengvata, kad ,,darbuotojams, auginantiems vieng vaikg iki dvylikos mety, suteikiama
viena papildoma poilsio diena per tris ménesius (arba sutrumpinamas darbo laikas astuoniomis
valandomis per tris ménesius), darbuotojams, auginantiems vaikg su negalia iki astuoniolikos mety
arba du vaikus iki dvylikos mety, suteikiama viena papildoma poilsio diena per ménesj (arba
sutrumpinamas darbo laikas dviem valandomis per savaite), o darbuotojams, auginantiems tris ir
daugiau vaiky iki dvylikos mety arba auginantiems du vaikus iki dvylikos mety, kai vienas arba abu
vaikai turi negalig, — dvi dienos per ménes] (arba sutrumpinamas darbo laikas keturiomis
valandomis per savaitg), mokant jiems vidutinj jy darbo uzmokestj. Darbuotojy, dirbanciy
ilgesnémis negu astuoniy darbo valandy pamainomis, praSymu S§is papildomas poilsio laikas gali
biti sumuojamas per kelis ménesius tol, kol susidaro papildoma poilsio diena, kuri suteikiama ne
veliau kaip paskutinj sumuojama ménes;j.“.
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12
5 B Moterys
- N

Darbuotojy, auginanc¢iy vaikus iki 12 mety (suteikiamos paildomos
poilsio dienos), skaicius
6 pav. Duomenys apie Savivaldybé¢je ir Administracijoje dirbanciyjy, auginanciy vaika
(-us) iki 12 mety.

Kaip matome, auginanciy vaika (-us) iki 12 mety — 17. Tiek vyrai, tiek moterys, auginantys
vaikg (-us) iki 12 mety naudojasi teikiama lengvata ir naudojasi papildomomis poilsio dienomis.
Vyrai sudaro nedidele dalj. Taciau pozityvu, kad ir vyrai naudojasi $ia teise — tai rodo didéjantj
sagmoninguma bei galima jstaigos palaikyma derinant Seimos ir darbo pareigas.

7
m Moterys
B Vyrai
2

Darbuotojy, auginanciy vieng vaika iki 12 mety (suteikiama
viena paildoma poilsio diena per tris ménesius) skaicius

7 pav. Duomenys apie Savivaldybéje ir Administracijoje dirbanciyjy, auginancéiy vieng
vaikg iki 12 mety.

IS 17 darbuotojy didzioji dalis darbuotojy (9) augina 1 vaikg ir naudojasi teisés akty
suteikiama lengvata. Didzioji dalis ir vél motery (7). Galima daryti i§vada, kad dirbantys
Savivaldybéje ir Administracijoje vyrai Seimose vaiky iki 12 mety, neturi.
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B Motery
EVyruy

Darbuotojy, auginan¢iy du vaikus iki 12 mety (suteikiama viena
papildoma poilsio diena per ménesj), skaicius

8 pav. 7 pav. Duomenys apie Savivaldyb¢je ir Administracijoje dirbanciyjy, auginanciy du
vaikus iki 12 mety.

Darbuotojy, auginanéiy du vaikus iki 12 mety — 7. Siuo atveju panasus skai¢ius ir motery
(4), auginanciy du vaikus iki 12 mety, ir vyry (3). Suteikiant po 1 dieng per ménesj, per metus Sie
darbuotojai panaudoty 84 papildomas poilsio dienas i$ viso.

Dar viena grupé dirbanc¢iyjy — auginanciy 3 ir daugiau vaiky iki 12 mety. Jy 2. Tik dvi
moterys, dirbanc¢ios Administracijoje, augina po tris vaikus iki 12 mety. Jos taip pat pasinaudoja
suteikiama lengvata — suteikiamos dvi poilsio dienos per ménesj. Per metus Sioms darbuotojoms
suteikiamos 48 papildomos poilsio dienos.

Pasidomeéta ir darbuotojy, auginanc¢iy vaika (-us) iki 12 mety amziaus grupémis:

AmzZiaus grupé Darbuotojy skaicius Pastabos
3640 m. 6 Daugiausia moterys
41-45 m. 6 [vairiis — abu
46+ m. 5 Iskaitant vieng vyrg — 59 m.

ISvados: 1) analizuoti visy darbuotojy atzvilgiu — netikslinga. Tik 10,4 % darbuotojy turi
mazameciy vaiky, tad bendro skai¢iaus rodikliai yra neinformatyviis. 17 darbuotojy yra realiai
vertintina baz¢, norint nagrinéti naudojimasi Seimos politikos lengvatomis; 2) vyrai sudaro mazuma
(29,4 %) tarp tévy, turinéiy vaiky iki 12 mety, bet visi jie naudojasi bent jau papildomomis poilsio
dienomis — tai pozityvus signalas; 3) motery spaudimas prisiimti pirming¢ vaiky prieziliros
atsakomybe vis dar matomas, nes tik jos (3 moterys) iSeina vaiko priezitiros atostogy.

1.3. Negalia.

Savivaldybéje ir Administracijoje 2025 mety rugpjicio 20 dienai dirbo 7 asmenys su
negalia — 4 moterys ir 3 vyrai. Viena moteris — valstybés tarnautoja, 3 — dirbanc¢ios pagal darbo
sutartj, ir 1 vyras valstybés tarnautojas ir 2 vyrai dirbantys pagal darbo sutartj.

Isidarbinimo metu darbuotojai neprivalo teikti informacijos apie nejgaluma, o
Administracija, kaip darbdavys, neturi juridinio pagrindo $ig informacija kaupti, iSskyrus atvejus,
kai darbuotojai ketina pasinaudoti ilgesnémis atostogomis ar kitomis garantijomis, jtvirtintomis
Lietuvos Respublikos darbo kodekse, kituose teisés aktuose.

Darbuotojai su negalia jstaigoje visada gali kreiptis ] Administracijos Teisés ir civilés
metrikacijos skyriaus atsakingg darbuotoja (teisininkg), personalo specialista konsultacijos dél
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Lietuvos Respublikos darbo kodekse 40, 52, 117 ir kituose straipsniuose, aptarian¢iuose lengvatas
bei kitus dél darbo salygy pritaikymo pagal individualius su negalia susijusius poreikius
reikalavimus, asmenims su negalia.

ISvados. IS viso Administracijoje pagal dirbanCiyjy pateiktus duomenis dirba 7 asmenys su
negalia, t. y. ~4,3 proc. visy darbuotojy (7 i§ 164). Dauguma jy — moterys (57 proc.), taciau
skirtumas tarp lyCiy néra labai didelis. Net 71,4 proc. $iy asmeny dirba pagal darbo sutartj, o tik 2
asmenys (28,6 proc.) uzima valstybés tarnautojo pareigas. Tai gali reikSti: mazesnj prieinamuma ar
konkurencinguma valstybés tarnybos pareigybéms; arba — kad didesné darbo pasiiila Zzmonéms su
negalia yra paprastesnése, pagal darbo sutartj siilomose pareigose.

I8Siikiai. 1) mazas jtraukties lygis: tik ~4,3% darbuotojy turi negalig — tai gana mazai, ypac
vieSajame sektoriuje, kuris turéty biiti pavyzdys itraukciai; 2) valstybés tarnyba beveik
nepasiekiama: asmenys su negalia retai dalyvauja konkursuose j valstybés tarnybg arba nejveikia
atrankos barjery (pvz., kvalifikacija, aplinkos pritaikymas, technologinis prieinamumas;

Rekomendacijos. 1) jtraukties stiprinimas: parengti aiskia strategija dél asmeny su negalia
idarbinimo ir jgalinimo savivaldybéje; galima nustatyti vidinius tikslus, pvz.: pasiekti 68 proc. lygi
per 2 metus; 2) pritaikyti darbo vietas: fiziskai (pvz., liftai, darbo stalai), technologiskai (ekrany
skaitytuvai, asistavimo priemonés), darbo grafikais (lankstumas); 3) skatinti dalyvauti valstybés
tarnybos atrankose: pateikti aiskig informacija, kad atrankos atviros ir pritaikytos Zmonéms su
negalia; kurti motyvuojanc¢ia komunikacijg (per savivaldybés puslapj, socialinius tinklus); 4)
bendradarbiauti su organizacijomis: partnerystés su socialinémis jdarbinimo agentiiromis, NVO,
darbo birza, kad buty lengviau rasti kandidaty su negalia ir juos integruoti.

1.4. Amzius.
1.4.1. Darbuotojy amzius pagal turimus statistinius duomenis.

m20-24
m25-29
m30-34

30
25 25
23 23

3539

= 40-44

14 4549

12 m 50-54

5559

6 5 m 6064
1 l . B 65 ir vyresn.

[ ]

9 pav. Duomenys apie dirbanc¢ius asmenis Savivaldybéje ir Administracijoje pagal amziy

Pagal pateikta informacijg matome, kad jaunimo (iki 35 m.) — 20-34 m. tik 12, kas sudaro
7,3 proc. Vidutinio amZiaus darbuotojy (35-54 m.) i§ viso 85, t. y. 51,8 proc. Vyresnio amzZiaus
darbuotojai (55 m. ir daugiau) — 67 1§ 164, sudaro 40,9 proc.

Savivaldybés ir Administracijos darbuotojy amziaus struktiira rodo rimtus demografinius
neiSvengiamas. Reikia strateginiy sprendimy dabar, kad biity iSvengta nevaldomy padariniy ateityje.

Galime daryti iSvadas, kad jaunimo kritiSkai maZai. Tai reiSkia, kad néra natiiralios
darbuotojy kaitos, o ilgalaikéje perspektyvoje istaiga susidurs su kompetencijy stygiumi.
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Dauguma — vidutinio amziaus darbuotojai. Jie sudaro ,,stuburg“ — Siuo metu pagrindiné darbo jéga,
ta¢iau daug jy greitai pereis ] vyresniy grupe. Vyresni — artéja pensinio amziaus. Reikalingas
planavimas, ziniy perdavimas, pakaitiniy uZtikrinimas.

Rekomendacijos remiantis amziaus strukttra: 1) kurti jaunimo pritraukimo strategija
(stazuotés, praktikos, pirmosios darbo vietos savivaldoje); 2) planuoti darbuotojy kaitag — numatyti,
kiek darbuotojy iSeis | pensijg artimiausiais metais; 3) kurti ziniy perdavimo mechanizmus —
mentoriy programos, dokumentavimas, pavaduotojy ruosimas.

Laukiantys i$Sukiai: 1) darbuotojy i$éjimas | pensija: gali kilti staigus zmogiskyjy iStekliy
trikumas, nes didelé dalis darbuotojy iSeis i§ darbo per artimiausius 5—-10 mety); sunku uztikrinti
sklandy darbo testinuma, jei nebus suplanuota jpédinysté; 2) institucinés atminties ir patirties
praradimas (su senais darbuotojais iSeis: neformalios Zinios (praktika, ,kaip darom i§ tikryjy*,
procesy patirtis, zmoniy rySiai (kontaktai). Tai gali sukelti organizacinj neefektyvuma, ,,iS naujo
atradimus®; 3) jaunimo trikumas — rizika atsinaujinimui ir inovacijoms (triiksta technologijy,
skaitmenizacijos iSmanymo, naujy idéjy); 4) karty kaita: jauni specialistai nesirenka Administracijos
kaip pirmos darbo vietos; néra kam perimti svarbiy atsakomybiy ar vadovavimo pozicijy; jauny
vadovy ugdymas nevyksta arba nevyksta pakankamai laiku; 5) mazesnis gebéjimas prisitaikyti prie
reformy ir skaitmenizacijos: vyresni darbuotojai gali biiti maziau imliis technologijoms, o jauny
darbuotojy triksta; pokyc¢iy valdymas tampa sudétingesnis, kyla pasiprieSinimas inovacijoms;
6) did¢janti personalo kaita ir atrankos iSlaidos: dél natiiralios kaitos teks nuolat vykdyti atrankas,
mokyti naujus darbuotojus; didéja personalo valdymo kastai, mazéja efektyvumas.

1.4.2. Motery amzius.
Panagringjome ir dirban¢iy Savivaldybéje ir Administracijoje skaicius pagal amziy tarp

17
15
12 12
4
. |

10 pav. Duomenys apie Savivaldybéje ir Administracijoje dirbanciy motery skaiciy

ly¢iy.

m20-24
2529
m30-34
= 35-39
= 40-44
4549
m 50-54
m55-59
m 60-64

B 65 ir daugiau

Pastebime, kad daugiausiai motery dirba jstaigoje 55-59 mety amziaus (21 moteris) —
19,81 proc. Siek tiek maziau — 45-49 mety amziaus (17 motery) 16,04 proc.), tada seka 60—64 mety
(16 motery) — 15,09 proc., 4044 mety amziaus (15 motery) — 14,15 proc., tiek 35-39, tiek 50-54
mety amziaus dirba pol2 motery — po 11,32 proc. Tuo tarpu 5,66 proc. sudaro 65 ir vyresnés (6
moterys), 0 25-29 mety (4 moterys) — 3,77 proc. Maziausiai dirba 30—34 mety amZziaus motery (3
moterys) — 2,83 proc. Stambinant amziaus grupes pastebime, kad 24 mety amziaus motery —
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6,6 proc. nuo visy, 35-44 mety — 25,5 proc., 45-54 — 27,4 proc., 5564 — 34,9 proc. ir 65 ir
vyresniy — 5,7 proc.

ISvada: jstaigoje dirbanciy motery kolektyvas yra vyresnio amziaus — net 66 proc. motery
yra 45 mety ir vyresnés, o didziausig dalj sudaro 55-59 mety amziaus grupé (19,81 proc.). Jauny
darbuotojy (iki 35 mety) yra labai mazai — tik 6,6 proc., o tai rodo, kad jstaigos motery kolektyvas
vyresnis, o karty balansas — nepakankamas. Toks amziaus pasiskirstymas kelia rizikg del
zmogiskyjy istekliy tvarumo, Ziniy perdavimo bei gali turéti jtakos jstaigos ilgalaikiam efektyvumui
ir geb¢jimui prisitaikyti prie pokyc¢iy.

Rekomendacija biity: 1) skatinti jaunesniy specialisty pritraukima, siiilant lankstesnj darbo
grafika, karjeros planavimo galimybes; 2) planuoti kompetencijy perdavimo procesus tarp vyresniy
ir jaunesniy darbuotojy; numatyti pokyciy valdymo veiksmus, susijusius su arté¢janciais i$¢jimais i
uztarnautg poilsj.

1.4.3. Motery amzius Savivaldybé¢je ir Administracijoje pagal pareigy grupes.
1.4.3.1. politikiy, politinio (asmeninio) pasitiké¢jimo bei karjeros valstybés tarnautojy
pareigose dirbancios moterys.

m20-24
m25-29
m30-34
m35-39
m40-44
m45-49
u 50-54
| 55-59

10
9
5 5
4 4
5 u 6064
1 I I 1 W65 ir vyresn.
L . L

11 pav. Duomenys apie politikﬁ;, politinio (asmeninio) pasitikéjimo ir karjeros valstybeés
tarnautojy skaiciy pagal amzZiaus grupes

Atlike skai¢iavimus matome, kad beveik pusé Sios grupés darbuotojy (46,34 proc.) yra 40—
49 mety amziaus. Jaunesniy nei 35 mety — vos 7,32 proc., tad jaunesnés kartos beveik néra.
Vyresniy nei 60 mety — 6 darbuotojos (14,64 proc.), kas rodo kad dalis kolektyvo jau artéja prie
uztarnauto poilsio. Didziausia grupé — 41-44 mety amziaus (24,4 proc.) ir 4549 mety (22 proc.),
t. y. vidutinio amzZiaus tarnautojos dominuoja. Jaunesniy nei 30 m. néra beveik visiskai (tik 2,4 proc.
tarp 25-29 m.), o 20-24 m. amziaus grup¢ visiSkai tus¢ia. Vyresniy nei 60 mety tarnautojy yra apie
14,6% (sudaré 6064 ir 65+ grupés). Santykinai maZiau yra tarnautojy 30-34 ir 50-59 amZiaus
grupése.

Laukiantys i8Stkiai: 1) jauny tarnautojy trikumas: 20-29 mety grupéje praktiskai néra
atstoviy, tai gali reikSti mazg jauny specialisty pritraukimg ir galima senéjima personalo struktiiroje;
2) rizika d¢l senéjimo: Daug darbuotojy yra 40—-49 m., o vyresnése grupése taip pat yra nemazai —
ateityje gali biiti personalo kaitos problema; 3) karjeros galimybiy ribotumas jaunesnéms
darbuotojoms: mazas jauny darbuotojy skaiCius gali reiksti, kad Savivaldyb¢je ir Administracijoje
triksta jaunimo jtraukimo ar motyvavimo mechanizmy.
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Rekomendacijos: 1) aktyviau pritraukti jaunus specialistus: plétoti jaunimo Kkarjeros
programas, praktikas, stazuotes, kad pritraukti 20—29 mety amziaus grupe; 2) karjeros planavimas ir
mentorysté: sukurti sistema, kurioje vyresni tarnautojai galéty perduoti zinias jaunesniesiems,
skatinti karjeros augimg; 3) amziaus diversifikacija: skatinti jvairove, siekiant iSlaikyti jvairy amziy
balansa, kad organizacija biity dinamiska ir inovatyvi; 4) lankstis darbo biidai vyresnio amziaus
tarnautojoms: siekiant iSlaikyti patyrusius specialistus, galima pasiiilyti dalinj darbo krivj ar
kitokias lankstumo formas; 5) analizuoti motyvacijos veiksnius: i$siaiskinti, kodél jauny darbuotojy
mazai, ir $iy veiksniy sprendimas.

1.4.3.2.Pagal darbo sutartj dirbancios moterys.

ISnagrinéje duomenis matome, kad jaunimo iki 34 mety tik 4 moterys, kas sudaro 6,1 proc.
dirbanciy pagal darbo sutartj, vidutinio amziaus motery (3549 mety) — 20, kas sudaro 30,8 proc., o
didZiausia grupé vyresniy (50 + mety ) — 41 moteris, 63,1 proc.

"25-29
m30-34
m35-39
= 40-44
" 45-49

17
11
8 8

7 m 50-54

5 5 m55-59

u 6064

3 B 65 ir vyresn.
I 1

12 pav. Duomenys apie motery, dirban¢iy pagal darbo sutart], skai¢iy pagal amziaus grupes

ISvados. Dauguma dirban¢iy motery yra vyresnés nei 50 mety — net 33 moterys (50,8
proc.) yra 55 mety ir vyresnés. Dominuojanti grupé — 55-59 m. (26,2 proc.). Jauny darbuotojy (iki
35 mety) yra tik 4 (6,1 proc.) — tai Zenkliai maZzas skaicius. 60+ mety amziaus dirbanciy — net 16
motery (24,6 proc.), o tai rodo, kad organizacijoje yra nemazai darbo patirties turinciy, bet greitai
pasitraukti galin¢iy darbuotojy

Laukiantys i8Stukiai. Didelé priklausomybé nuo vyresnio amziaus darbuotojy: gresia
kompetencijy praradimas per keleta mety (dé¢l iS¢jimo ] pensijg); gali kilti personalo triikumas;
mazas jaunimo jsitraukimas: tik 4,6 proc. motery yra 25-29 m., 30-34 m. — vos 1,5 proc.;
potencialiai ribotos galimybés Ziniy perdavimui: jei néra mentorystés sistemy, Zinios iSeis kartu su
darbuotojomis j uztarnautg poilsj.

Rekomendacijos. Personalo planavimas: parengti 5-10 mety personalo kaitos plana,
numatant, kiek darbuotojy gali iSeiti | pensija, ir kokiy kompetencijy triiks; jaunimo pritraukimas:
sitilyti praktikas, savanorystés vietas ir pirmojo darbo galimybes jauniems specialistams;
bendradarbiauti su universitetais, kolegijomis ir profesinémis mokyklomis; ziniy perdavimas:
1diegti mentorystés programa, kad vyresnés darbuotojos galéty perduoti patirt] jaunesnéms; kaupti ir
sisteminti procesines Zzinias dokumentuose, instrukcijose; lankstus darbo modelis vyresniems:
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vyresniems darbuotojams pasiiilyti dalj pareigybés, esant galimybei — nuotolinj darbg, kad jie galéty
ilgiau likti aktyvus darbo rinkoje.

1.4.3.3. Vyrai politinio (asmeninio) pasitik€jimo ir karjeros valstybés tarnautojai.

Panagrin¢jome ir vyry, dirbanc¢iy Savivaldybéje ir administracijoje skaiCiy pagal amziaus
grupes. Rezultatai parodo, kad vidutinio Savivaldybéje ir Administracijoje dirbanéiy vyry amziaus
(3549 m.) dirbanciyjy — 4, kas sudaro 36,4 proc. visy dirbanc¢iy valstybés tarnautojy. Vyresnio
maziaus (50 +) — 7, t. y. 63,6 proc. Jaunimo (iki 35 mety) — néra.

ISvada. Néra né vieno jauno vyro (iki 35 mety) tarp valstybés tarnautojy. Dauguma
(64 proc.) vyry yra vyresni nei 50 mety, o tai rodo senstancig vyry darbuotojy struktiirg. 36 proc. —
vidutinio amziaus, taciau jy skaicius taip pat mazas (vos 4 asmenys). Dominuoja 60—64 mety grupé
(36,4 proc.), o 65+ amziaus vyry yra net 2, tai reiSkia, kad kai kurie darbuotojai galimai jau yra
pensiniame amziuje, bet vis dar dirba.

= 35-39
= 40-44
4549
55-59
= 6064

H 65 ir vyresn.

2
1 I | 1
;
13 pav. Duomenys apie vyry, valstybés tarnautojy, skaiciy pagal amziy grupes

IsSukiai. 1) senstantys darbuotojai: dauguma vyry darbuotojy yra arba arti pensinio
amziaus, arba jj jau pasieke; 2) artimiausiu metu reikés spresti kompetencijy ir darbuotojy kaitos
klausimus; 3) jaunimo trilkumas: néra jokio jauno vyry jsitraukimo j valstybés tarnyba; rodo galima
valstybés tarnybos patrauklumo stoka vyrams arba konkurencijg su privaciu sektoriumi; 4) lyties ir
amziaus disproporcija: palyginus su motery struktiira, vyry skaicius itin mazas.

Rekomendacijos. 1) pritraukti jaunus vyrus j valstybés tarnyba: vieSinti valstybés tarnybos
stabilumo, karjeros augimo galimybes; sukurti komunikacijos kampanija, orientuotg j jaunus vyrus
(ypac regionuose); 2) kurti jtraukiag jaunimo politika: praktikos vietos, stazuotés, karjeros mugés —
bendradarbiaujant su universitetais; tikslingos darbo vietos arba pareigybés jaunesniems
specialistams; 3) ziniy perdavimo sistema: kadangi didZioji dalis vyry darbuotojy yra vyresni,
biitina diegti Ziniy perdavimo, mentorystés ir paveldimumo sistemas; 4) lyties balanso stebésena:
vertinti, ar Zema vyry atstovybe yra atsitikting, ar sisteminé — ir atitinkamai imtis veiksmy, jei reikia
daugiau jvairovés.

1.4.3.4. Vyrai, dirbantys pagal darbo sutartj.
Vyry, dirbanciy pagal darbo sutartis, amziy pagal grupes, rezultatai kiek kitoki.



18

m20-24
m25-29
m30-34
m35-39

11
8
7
6 m 4044
5 " 4549
4 m50-54
m55-59
22 m 6064
i l l i B 65 ir vyresn.

14 pav. Duomenys apie vyry, dirbanciy pagal darbo sutartj, skai¢iy pagal amziy grupes

Jaunimo iki 34 mety (20-34 mety) — 5 vyrai, kurie sudaro 10,6 proc. Vidutinio amziaus
(35-49 mety) — 14 vyry sudaro 29,8 proc. Tuo tarpu vyresniy vyry amziaus grupéje (50+ mety) — 8
vyrai, sudaro 59,6 proc.).

ISvados. Dauguma vyry dirbanciy pagal darbo sutartj (59,6 proc.) yra 50 mety ir vyresni.
Ypa¢ dominuoja 50—54 m. grupé (23,4 proc.). Jaunimo (iki 35 m.) — vos 10,6 proc. Tai rodo maza
atsinaujinimg, potencialy susidomegjimo trukuma tarp jauny vyry. DidZiausia vienos grupés dalis —
50-54 mety vyrai. Rodo brandzios, patyrusios darbo jégos dominavimg, taciau kartu ir artéjantj
personalo pasitraukimg i§ darbo rinkos.

I8Siikiai. 1) senstantis darbo jégos branduolys: dauguma darbuotojy artéja prie pensinio
amziaus — gresia zmogiskyjy istekliy trikumas ateityje; 2) jaunimo trikumas. Jauny vyry labai
mazai — kyla pavojus dél karty kaitos, inovatyvumo ir ilgaamzés kompetencijos ugdymo; 3) darbo
vietos patrauklumas: galimai Administracijoje sitilomos darbo salygos néra patrauklios jaunesniems
vyrams.

Rekomendacijos. 1) jaunimo pritraukimo strategija: vieSinti galimybes Administracijoje
jaunimui (pvz., technologijy, tkio srityse); sitlyti darbo vietas be patirties; 2) karty kaita ir
mentorysté: planuoti Ziniy perdavimg i§ vyresniy darbuotojy jaunesniems; 3) lankstesnis darbo
modelis vyresniems: kad patyr¢ darbuotojai galéty iSlikti organizacijoje ilgiau, verta taikyti: lanksty
darbo grafika; ne visg pareigybés uZimtumg.

Atlike apibendrinimg apie politinio (asmeninio) pasitikéjimo, karjeros valstybés tarnautojy
ir dirban¢iy pagal darbo sutart] vyry analiz¢ pagal amziaus grupes, galime daryti iSvada, kad
dauguma vyry (60,4 proc.) Savivaldybéje ir Administracijoje yra vyresni nei 50 mety — tai rodo
rysky darbo jégos sen¢jimg. Tik 8,6 proc. vyry yra iki 34 mety, o tai labai Zemas jaunimo
atstovavimas. Vyrauja 50—64 m. amziaus grupés — daugiau nei pus¢ vyry yra netoli pensijos arba jau
pensiniame amziuje. Né viena amziaus grupé nevirSija 20 proc., iSskyrus 50-54 m. (19 proc.),
rodancig Siek tiek stipresnj atstovavima.

1.5. Socialiné padétis.

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatyme socialiné padétis apibréziama kaip asmens
padétis, kurig lemia jo Seiminé padétis, jgytas iSsilavinimas, kvalifikacija ar mokymasis ir studijos
mokslo ir studijy institucijose, turima nuosavybé, gaunamos pajamos, teisés aktuose nustatytos
valstybés paramos poreikis ir (arba) kiti su asmens turtine padétimi susij¢ veiksniai.
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1.5.1. Parama.

Administracijos direktoriaus 2025 m. vasario 19 d. jsakymu Nr. [-56 ,,.D¢l Zarasy rajono
savivaldybés administracijos darbo apmokéjimo sistemos patvirtinimo*“(toliau — Tvarka) buvo
nustatyta priemoky, skatinimo ir apdovanojimy, materialiniy pasalpy mokéjimo tvarka, lygiomis
teisémis taikoma visiems darbuotojams.

Tvarkoje nustatyta, kad ,,17. Darbuotojams dé¢l sunkios materialinés biikleés Valstybes
tarnybos jstatymo (Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darba jstatymo) nustatytais atvejais gali buti skiriama iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy dydzio
materialiné paSalpa i$ jstaigai skirty leéSy. Paprastai skiriama Administracijos darbuotojams, kuriy
materialing biikle sunki del:

17.1. dél jy paciy ligos — 2 MMA; Seimos nariy (sutuoktinio, vaiko (jvaikio), motinos, tévo
(imotes, jtévio) ligos — 1,5 MMA;

17.2. mirus sutuoktiniui, vaikui (jvaikiui) — 1,5 MMA;

17.3. mirus tévui, motinai (jtéviui, jmotei) — | MMA;

17.4. mirus valstybés tarnautojui ar darbuotojui, jo Seimos nariams iSmokama 2,5 MMA
dydzio materialiné pasalpa, jeigu yra jo Seimos nariy rasytinis prasSymas ir pateikti mirties fakta
patvirtinantys dokumentai;

17.5. esant ypaC sunkiai materialinei padéciai (gaisry atvejai, kitos stichinés nelaimés,
nelaimingi atsitikimai, susij¢ su pareigy vykdymu, Seimos nariy palaiky pervezimas i§ uzsienio
valstybiy ir kiti) — iki 5 MMA.

17.1 ir 17.5 papunkciuose nurodytais atvejais sililymg Administracijos direktoriui dél
materialinés pasalpos dydzio teikia Administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta komisija.

18. Materialiné paSalpa skiriama rajono Administracijos direktoriaus jsakymu. Isakymy
projektus dél materialinés paSalpos skyrimo rengia Administracijos Teisés ir civilinés metrikacijos
skyrius.

19. Materialine paSalpa darbuotojams gali biti skiriama, jeigu yra jo rasSytinis praSymas ir
pateikti atitinkamas aplinkybes patvirtinantys dokumentai.

20. Darbuotojy ar jy Seimos nariy netek¢iy atvejais uZuojautai iSreikSti — vainikas ar géliy
kompozicija, Zvakés.*

Smulkesné¢ analizé dél suteiktos paramos atlikta nebuvo.

Teisés aktu aiSkiai apibrézta materialinés paramos tvarka: 1) tvarka reglamentuoja tiek
skyrimo salygas, tiek konkre¢ius MMA dydZius, kas suteikia skaidrumo; numatytos aplinkybés,
kuriose darbuotojai gali tikétis paramos (liga, mirtis, stichinés nelaimés ir kt.).

Taikoma visiems darbuotojams lygiomis teisémis: 1) néra diskriminaciniy ar ribojanciy
salygy dél statuso (valstybés tarnautojas, darbuotojas pagal darbo sutartj ir pan.); 2) sudaro pagrinda
socialiniam teisingumui ir organizaciniam solidarumui.

Numatyta organizaciné parama netek¢iy atvejais: 1) uZtikrinama ne tik finansiné pagalba,
bet ir moralinis palaikymas (uZuojautos Zenklais — vainikais, Zvakémis ir pan.) 2) yra komisija
sprendimams dél sudétingesniy atvejy: 1) 17.1 ir 17.5 punkty atveju sprendimg dél pasalpos dydzio
priima speciali komisija — tai padeda uztikrinti objektyvuma.

Galimas paramos nepakankamumas dél neZinomumo ar baimés prasyti :1) net jei tvarka
numatyta, kai kurie darbuotojai gali nezinoti apie galimybe kreiptis; 2) kiti — jaustis nejaukiai
praSydami paramos d¢l ,,asmeniniy* priezasCiy ar ,,nepatogumo*; 3) gali buti baim¢, kad praSymas
bus vertinamas nepalankiai darbdavio ar kolegy akyse.

Rekomendacija: 1) atlikti perioding analize (pvz., meting), kuri padéty vertinti, kaip realiai
veikia tvarka, ar reikia keisti kriterijus, biudZetg ir kt.; 2) organizuoti informacing sklaida arba
individualius pokalbius (ypa¢ po sunkiy jvykiy), kad darbuotojai Zinoty ir jaustysi saugiai
pasinaudodami jiems priklausancia teise.
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1.5.2. ISsilavinimas.

1.5.2.1. Politiky ir politinio (asmeninio pasitikéjimo valstybés tarnautojy iSsilavinimas.

Politikés (moterys) — 1 (iSsilavinimas aukstasis universitetinis (magistras), politinio
(asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojos moterys — 1 (iSsilavinimas aukstasis universitetinis
(bakalauras), 3(auksStasis universitetinis (magistras).Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybeés
tarnautojai vyrai — 1 (iSsilavinimas aukstasis universitetinis (bakalauras) ir 1 (aukstasis
universitetinis (magistras).

3
1 1 I 1 1

Politikai (moterys) Politinio(asmeninio) Politinio(asmeninio)
pasitikéjimo valstybés pasitikéjimo valstybés
tarnautojos moterys tarnautojai vyrai

B AukStasis universitetinis (bakalauras) = AukStasis universitetinis (magistras)

15 pav. Duomenys apie politiky ir politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy
i§silavinima.

Bendra analizé: aukstaj] universitetinj (magistro) iSsilavinima jgije 5 valstybés tarnautojai,
kas sudaro 71,4 proc., o aukStaji universitetinj (bakalauro) iSsilavinima jgij¢ 2 wvalstybeés
tarnautojai — 28,6 proc.

ISvados. 1) absoliuti dauguma (71,4 proc.) politiky ir politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojy turi magistro laipsnj — tai rodo auksta akademinés kvalifikacijos lygi Sioje
grupéje; 2) visi turi aukstgjj universitetinj i$silavinima, néra nei vieno su kolegijiniu, profesiniu ar
nebaigtu aukstuoju; 3) motery daugiau nei vyry (5 pries 2), ir jos daZniau turi magistro laipsnj (4 18
5 motery).

Galimi isSukiai / stebétinos vietos: mazas vyry skaicius politinio (asmeninio) pasitikéjimo
pozicijose gali rodyti disproporcija pagal lytj — tai nebiitinai blogai, bet verta stebéti bendra balansa.

Rekomendacijos: 1) islaikyti auksta iSsilavinimo lygj, ypa¢ skatinant nuolatinj profesinj
tobuléjima (mokymai, sertifikatai); 2) vertinti ne tik laipsnj, bet ir krypti, ypac¢ pozicijose, kur
reikalingos specifinés zinios (pvz., teisékiira, finansy valdymas); 3) uztikrinti jvairove — tiek pagal
lytj, tiek pagal kompetencijas, kad biity i§vengta vienpusiskumo sprendimy priémime.

1.5.2.2. Karjeros valstybés tarnautojy i$silavinimas.

IS viso yra 45 karjeros valstybés tarnautojai: 26 moterys ir 9 vyrai.

Aukstaji neuniversitetinj i$silavinimg jigije 2 karjeros valstybés tarnautojai, kas sudaro
4,4 proc. Tuo tarpu aukstaj; universitetinj (bakalaurg) jgije 23 karjeros valstybés tarnautojai, ir tai
sudaro 51,5 proc. Auk$taji universitetini (magistro) iSsilavinimg igije 20 karjeros valstybés
tarnautojy — 44,4 proc.
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Karjeros valstybés tarnautojy motery iSsilavinimas pasiskirsté taip: aukstajj neuniversitetinj
1gije 2 moterys (5,6 proc.), aukstajj universitetinj (bakalaurg) — 20 motery (55,6 proc.), o aukstajj
universitetinj (magistro) — 14 motery (38,9 proc.).

Tuo tarpu karjeros valstybés tarnautojai vyrai jgije tokj iSsilavinimg: aukstgjj universitetinj
(bakalaurg) — 3 (33,3 proc.), o aukstaji universitetinj (magistro) — 6 (66,7 proc.).

20
3
: ]
AukStasis neuniversitetinis AuksStasis universitetinis AuksStasis universitetinis
(bakalauras) (magistras)

m Karjeros valstybés tarnautojos (moterys) = Karjeros valstybés tarnautojai (vyrai)

16 pav. Duomenys apie karjeros valstybés tarnautojy iSsilavinima

ISvados: 1) dauguma karjeros valstybés tarnautojy (95,6 proc.) turi universitetinj
i§silavinimg (bakalauras arba magistras); 2) vyry daugiau nei motery turi magistro laipsnj:
66,7 proc. vyry, 38,9 proc. motery; 3) motery iSsilavinimo pasiskirstyme labiau dominuoja
bakalauro lygiu, bet jy bendras skai¢ius kur kas didesnis (36 moterys, o 9 vyrai); 4) neuniversitetinj
18silavinimg turi tik 2 darbuotojai (moterys) — tai sudaro labai mazg dalj (4,4 proc.).

Pastebimi i88ukiai / tendencijos: 1) maZesné motery dalis turi magistro laipsnj, nors jy yra
daug daugiau — galbut tai atspindi ribotas galimybes testi studijas dél darbo, Seimos ar kity
priezasCiy; 2) vyry iSsilavinimas formaliai aukStesnis, nors jy bendras skai€ius maZzas. Tai gali turéti
itakos siekiant aukStesniy pareigy.

Rekomendacijos: 1) skatinti moteris siekti magistro laipsnio, ypa¢ jei planuoja eiti
vadovaujancias pareigas valstybés tarnyboje; 2) sistemingai investuoti j kvalifikacijos tobulinimg —
kursai, sertifikatai, valstybés tarnybos akademijos, ypac tiems, kurie turi tik bakalauro iSsilavinima;
3) stebéti karjeros augima pagal iSsilavinimo lygj ir lyt] — kad buty uZztikrinta lygiy galimybiy
politika.

1.5.2.3. Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, iSsilavinimas.
Atlikus bendrg darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, iSsilavinimo analiz¢ matome
rezultatus.

ISsilavinimo lygis Moterys Vyrai IS viso Procentas
(proc.)
Pagrindinis 1 2 3 2,7
Vidurinis 2 7 9 8,0
Profesinis 14 15 29 25,9

Aukstasis neuniversitetinis 30 7 37 33,0
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ISsilavinimo lygis Moterys Vyrai IS viso Procentas
(proc.)
Aukstasis universitetinis (bakalauras) 13 2 15 13,4
Aukstasis universitetinis (magistras) 13 6 19 17,0
IS viso 73 39 112 100%

30
15
14 1313
7 7 6
L o | | BN
— _— —

Dirbancios pagal darbo sutartj moterys Dirbantys pagal darbo sutartj vyrai
B Pagrindinis ® Vidurinis
® Profesinis ® AukStasis neuniversitetinis

® AukStasis universitetinis (bakalauras) m AukStasis universitetinis (magistras)

17 pav. Duomenys apie dirbanciy pagal darbo sutartj i§silavinimag

Lyginamoji analizé tarp ly¢iu

ISsilavinimas Dominuoja
Pagrindinis Vyrai
Vidurinis Vyrai
Profesinis Panasiai
Aukstasis neuniversitetinis Moterys (Zenkliai)
Universitetinis (bakalauras) Moterys
Universitetinis (magistras) Moterys

Motery iSsilavinimo struktiira auks$tesné, vyrai dominuoja tarp Zemesnio lygio iSsilavinimo
turin€iy.

ISvados. 1) didZioji dauguma darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, turi bent profesinj
arba aukstajj iSsilavinimag — net 89,3 proc. visy dirbanciy pagal darbo sutartj; 2) 33 proc. darbuotojy
turi auk$taji neuniversitetinj i$silavinima, tai didziausia grupé. Sis lygis labiausiai paplitgs tarp
motery; 3) tik 2,7 proc. darbuotojy turi tik pagrindinj i$silavinima, o tai labai maza dalis — rodantis
gana auksta bendra kvalifikacijos lygi; 4) motery i$silavinimas labiau aukstesnis nei vyry — moterys
dazniau turi aukstaj] universitetinj (bakalauras ar magistras), o vyrai — dazniau tik vidurinj ar
profesinj.

Pastebimi i8Siikiai: 1) profesinio ir Zemesnio iSsilavinimo turin¢iy darbuotojy dalis vis dar
reikSminga (~36,6 proc.), ypac tarp vyry; 2) mazai vyry su universitetiniu iSsilavinimu, ypac
bakalauro — tik 2 vyrai (o 13 motery).

Rekomendacijas tikslinga skirstyti j dvi grupes:
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1) darbuotojams, kuriy pareigoms aukStasis iSsilavinimas néra reikalingas — uztenka
esamo — vidurinio, profesinio ar net pagrindinio (jei to pakanka pagal pareigybe): teikti galimybes
tobulinti praktinius jguidZius, sveikatos saugos zinias, komandinj darba, bet neformaliais buidais.

2) darbuotojams, turintiems potencialg ar norg kilti pareigose: galima skatinti siekti
kolegijinio ar universitetinio iSsilavinimo. Tai aktualu tiems, kurie: nori eiti administracines,
technines ar vadovaujamas pareigas; dirba srityse, kur reikalavimai i$silavinimui yra teisés aktuose
(pvz., buhalterija, vieSieji pirkimai).

1.5.3. Kvalifikacijos kélimas.

Iki 2025 m. rugpjicio 20 d. vykusiuose mokymuose, seminaruose, individualiai mokeési
politikai, politinio (asmeninio) pasitikéjimo, karjeros valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys
pagal darbo sutartj. Kai kurie dalyvavo po kelis kartus, kiti n¢ karto, taciau galime panagrinéti kiek
mokymy vidutini$kai tenka vienam asmeniui. Turétume atkreipti démesj, kad ne visi darbuotojai,
dirbantys pagal darbo sutartj, privalo dalyvauti mokymuose, kelti kvalifikacija, kadangi dalis jy
dirba nekvalifikuotg darbg (darbininkai, aplinkos tvarkytojai, valytojai, vairuotojai). Panagringjus
matome, kad 68 i§ 112 darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartj galéty kelti kvalifikacija, o kitiems
(44) néra butinumo, nes jie dirba nekvalifikuota darbg (aplinkos tvarkytojai, darbininkai, valytojos
ir kt.).

Savivaldybéje ir Administracijoje identifikuotos 4 pareigybiy grupés (i$ viso 120 asmeny),
kuriems, vadovaujantis teisés aktais ir / ar pareigybiy apraSymais, yra aktualus kvalifikacijos

kélimas.
68
m Politikas
45 m Politinio (asmeninio)

pasitikéjimo valstybés
tarnautojai

m Karjeros valstybés
tarnautojai

® Darbuotojai, dirbantys pagal

6 darbo sutartj
- .

Darbuotojy, dirbanciy kvalifikuotg darba, skaicius

18 pav. Duomenys apie Savivaldybéje ir Administracijoje dirbancius asmenis pagal
pareigy, kuriy vykdymas reikalauja atitinkamos kvalifikacijos, grupes

Politinio (asmeninio) pasitikéjimo ir karjeros valstybés tarnautojams kvalifikacijos kélimas
daznai numatytas teisés aktuose, pvz., Valstybés tarnybos jstatyme.

Politikams kvalifikacijos kélimas néra privalomas jstatymiskai, bet svarbus siekiant
geresnio valdymo.

Darbo sutartininkams — kvalifikacijos kélimas daZnai neprivalomas, bet gali biiti numatytas
pareigybiy apraSymuose arba strateginiuose tiksluose, taciau privalumas, jei jie kelia kvalifikacija.

Galimos rizikos, jei kvalifikacija néra keliama: neatitikimas pareigybiy reikalavimams
(ypac valstybés tarnautojams); funkcijy vykdymo kokybés praradimas — nes modernioje vieSojo
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administravimo sistemoje reikalavimai nuolat kinta; jstaigos veiklos efektyvumo maz¢jimas — ypac
jei dalyvavimas yra labai zemas.

Rekomenduojama uztikrinti kvalifikacijos kélimo stebésenos sistemg, apimancia visy
tiksliniy grupiy dalyvavimg ir temas, siekiant efektyviai planuoti personalo kompetencijy
stiprinima.

57

H Politiké moteris

u Politinio (asmeninio)

pasitikéjimo valstybés
36 arnautojos moterys
m Karjeros tarnautojos

E Dirbancios pagal darbo sutartj
moterys

m Politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés
11 tarnautojai vyrai
9 m Karjeros tarnautojai vyrai
4 2
1 - f— u Dirbantys pagal darbo sutartj
vyrai
Asmeny skaicius

19 pav. Duomenys apie Savivaldybéje ir Administracijoje dirbancius asmenis, kuriy
atliekamos funkcijos reikalauja atitinkamos kvalifikacijos pagal pareigy grupes ir lytj

Panagrinéjome ir kvalifikuotg darbg dirbanciy darbuotojy skaicius pagal pareigas ir lytj kas
turéty kelti kvalifikacijg siekiant kuo tinkamiau vykdyti funkcijas. Matome, kad vyrauja motery,
dirbanéiy pagal darbo sutartj skaicius. Taciau atsakingesnis yra politiky ir valstybés tarnautojy
funkcijy vykdymas, todél labai svarbu, kad kuo daugiau Sios grupés asmeny bty kéle kvalifikacija.

197
173 m Politikai

= Politinio (asmeninio)
pasitikéjimo ir karjeros
valstybés tarnautojai

u Dirbanc¢iy pagal darbo
sutartj

6
I

Dalyvavimas mokymuose

20 pav. Duomenys apie Savivaldybés ir Administracijos darbuotojy dalyvavimg
mokymuose
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Gauti rezultatai rodo, kad politikas dalyvavo kvalifikacijos kélimo veiklose 6 kartus.
Politinio (asmeninio) pasitike¢jimo ir karjeros valstybés tarnautojai — i§ viso kvalifikacijg kéle 197
darbuotojai, kai kurie dalyvavo keliuose mokymuose.

Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutart] — kvalifikacijg kél¢ 173 darbuotojai, dalis jy taip
pat dalyvavo daugiau nei vienuose mokymuose.

Nurodytas dalyviy skaicius apima atskiry asmeny grupes pagal pareigas, taciau kai kurie jy
kvalifikacijg keélé daugiau nei vieng kartg.

ISnagrinéjome ir duomenis pagal pareigy grupes bei lytj

H Politiké moteris
140 140

E Politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés
tarnautojos moterys

m Karjeros valstybés tarnautojos

E Dirbancios pagal darbo sutartj
moterys

B Politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés
36 33 tarnautojai vyrai
u Karjeros valstybés tarnautojai
14 vyrai
6 ’ Dirbant 1 darbo sutartj
m Dirbantys pagal darbo sutar
= 1 S pAg :
vyrai
Dalyvavusiy mokymuose skaicius

21 pav. Duomenys apie Savivaldybés ir Administracijos darbuotojy dalyvavima
mokymuose

Duomenys parodo, kiek vidutiniSkai vienam darbuotojui teko isklausyti seminary,
dalyvauti mokymuose ir pan.

Parei UDé Asmeny Mokymuy Kkarty ‘?lfl:;kl/s
g4 grup skaicius skaicius arty
asm.)

Politiké (moteris) 1 6 6,0
Politinio (asmeninio) pasitikéjimo — 4 14 3.5
moterys
Poht‘lnlo (Asmeninio) pasitikéjimo — ) 7 3.5
vyrai
Karjeros valstybés tarnautojos moterys 36 140 3,89
Karjeros valstybés tarnautojai — vyrai 9 36 4,0
Dirbancios pagal darbo sutart] — moterys 57 140 2,46

Dirbantys pagal darbo sutart] — vyrai 11 33 3,0
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Galime nustatyti ir tai, kad auksc¢iausias aktyvumas (vidutiniSkai daugiausiai mokymy)
i8klausé politiké — 6 mokymai (labai aukStas aktyvumas vienam asmeniui); karjeros valstybeés
tarnautojai vyrai — 4,0 mokymy / asm.; karjeros valstybés tarnautojos — 3,89 / asm.; politinio
(asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojai (abi lytys) — 3,5 / asm.

Tai rodo, kad tarnautojai, kuriems privaloma kelti kvalifikacija, aktyviai dalyvavo
mokymuose. Tiek karjeros, tiek politinio pasitikéjimo tarnautojy vidurkiai yra panasis ir gana
auksti.

Moterys, dirbancios pagal darbo sutartj — 2,46 / asm, vyrai, dirbantys pagal darbo sutartj —
3,0 /asm.

Dirbantiems pagal darbo sutart] kvalifikacijos kélimas — vidutiniskai 2,5-3 mokymai

vienam darbuotojui.

Ly¢iy aspektu:
Lytis IS viso asmeny IS viso mokymy Vidurkis (karty /
asm.)
Moterys 98 300 3,06
Vyrai 22 76 3,45

Vyrai vidutinis$kai dalyvavo kiek dazniau, bet bendrai moterys sudaro dauguma tiek
darbuotojy, tiek bendrame mokymy skaiciuje (apie 80 proc. visy mokymy dalyvavo moterys).

ISvados. 1) karjeros valstybés tarnautojai (moterys ir vyrai) yra labiausiai jsitrauke |
kvalifikacijos keélimg. Tai gali rodyti jy didesnj profesinj jsipareigojima arba aukstesnius
kvalifikacinius reikalavimus; 2) dirbanciyjy pagal darbo sutart] vyry aktyvumas labai Zemas — tik
0,7 mokymo Zmogui, tai i$siskiria i§ visos analizés; 3) politinio pasitikéjimo darbuotojai (abi lytys)
taip pat rodo gana aukS$ta aktyvuma, ypa¢ vyrai (3,5); moterys, dirbancios pagal darbo sutartj,
mokési aktyviau (2,15) nei vyrai, dirbantys pagal darbo sutartj (0,70).

ISvados: 1) kvalifikacijos kélimo intensyvumas yra aukStas tarp visy pareigy grupiy,
kurioms tai aktualu pagal funkcijas: ypa¢ gerai jsitrauk¢ politikas, politinio (asmeninio)
pasitiké¢jimo ir karjeros valstybés tarnautojai, tai atitinka jy teisines ir funkcines prievoles;
2) dirbantieji pagal darbo sutartj taip pat aktyviai dalyvavo, ypa¢ vyrai — vidutini$kai 3 mokymai
per metus; 3) lyties atzvilgiu: nors motery daugiau ir jos iSklausé¢ daugiau mokymy apskritai, vyrai
dalyvavo dazniau — galimai dél pozicijy specifikos (pvz., specializuotos sritys); 4) jstaiga sudaré
salygas mokytis daugeliui — net politik¢é mokeési 6 kartus, kas rodo samoningumg ir investicija ]
kompetencijy ugdyma visuose lygmenyse.

Galimi i88iikiai kvalifikacijos kélimo srityje:

1. Mokymy turinio aktualumas funkcijoms.

I8stikis: ne visi mokymai gali biiti tiesiogiai susije su konkre€iy pareigy funkcijomis.

Rizika: laiko ir léSy Svaistymas, jei mokymai neatneSa praktinés naudos.

Sprendimas: diegti poreikiy analiz¢ prie§ planuojant mokymus.

2. Rezultaty vertinimo stoka.

I8Siikis: nevertinamas mokymy efektyvumas — ar zinios buvo pritaikytos darbe.

Rizika: mokymai tampa formaliis, be realaus poveikio.

Sprendimas: jvesti paprastas griZztamojo rySio ir rezultaty vertinimo formas (prieS—po,
vadovy jzvalgos, kt.).

3. Laiko trikumas / darbo kriivis.

Isstkis: darbuotojai, ypa¢ vadovai ar specialistai, negali skirti laiko mokymams dél
kasdieniy uzduociy.

Rizika: kvalifikacijos kélimas atidedamas arba vykdomas formaliai.
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Sprendimas: planuoti mokymus ne piko metu, naudoti trumpus, modulius gristus formatus
(pvz., 1-2 val. sesijos).

4. Motyvacijos trukumas.

ISSiikis: darbuotojai gali nematyti mokymy vertés arba jaustis ver¢iami dalyvauti.

Rizika: pasyvus dalyvavimas, mazas jsitraukimas.

Sprendimas: skatinti savanoriska dalyvavima, diegti personalizuotus mokymy kelius.

5. Skaitmeniniy jgtidziy skirtumai.

IsStikis: ypaC aktualu vyresniems darbuotojams ar tiems, kurie rec¢iau naudoja
technologijas.

Rizika: neefektyvus dalyvavimas nuotoliniuose ar hibridiniuose mokymuose.

Sprendimas: pasitlyti bazinius IT mokymus, palaikyma pries / po nuotoliniy sesijy.

6. Biudzeto ribotumas.

ISSiikis: ribotos 1€So0s, ypac kai reikia brangesniy, specializuoty mokymuy.

Rizika: pasirenkami tik pigiis / bendriniai mokymai.

Sprendimas: naudoti ES ar valstybés finansuojamas programas, dalintis mokymais su
kitomis savivaldybémis.

7. Skirtingy grupiy poreikiy suderinimas.

I8siikis: vienu metu reikia patenkinti politiky, vadovy, specialisty ir pagalbinio personalo
poreikius.

Rizika: neefektyvus resursy paskirstymas, per didelé fragmentacija.

Sprendimas: rengti metinius kvalifikacijos kélimo planus, segmentuoti temas pagal grupes.

8. Mokymy apskaitos ir planavimo sistemos stoka.

Issukis: néra centralizuotos informacijos apie tai, kas ir kada mokeési.

Rizika: nejmanoma sekti paZzangos ar identifikuoti spragy.

Sprendimas: jdiegti paprastg apskaitos sistema (Excel, SharePoint, ar net paprastag DB).

Atliekant lygiy galimybiy padéties analizg, pirmiausia buvo sukaupti Savivaldybés ir
Administracijos statistiniai duomenys, jie diferencijuoti pagal lyties, amziaus, negalios ir kitus
kriterijus, kurie padeda nustatyti nelygybés problemas ir rasti jy sprendimo biidus. Sie duomenys
1Sanalizuoti ly¢iy lygybés aspektu, i iSkeltas problemas Zvelgta i§ motery ir vyry perspektyvos,
analizuoti ir apibendrinti motery ir vyry padétj atspindintys duomenys. Siame tyrime visy pirma
pvertinti motery ir vyry padéties skirtumai jstaigos viduje — Savivaldybéje ir Administracijoje, t. y.
analizuojama 1§ Administracijos kaip jstaigos — darbdaveés perspektyvos.

Motery ir vyry padéties jvertinimas — pirmasis zingsnis sékmingo ly¢iy lygybés aspekto
integravimo procese. LyCiy lygybés aspekto integravimas — tai bet kokiy planuojamy veiksmuy,
Istatymy, politiniy priemoniy ir programy vertinimo procesas visose srityse ir lygmenyse,
atsizvelgiant j jy poveikj tiek moterims, tiek vyrams. Ly¢iy lygybés aspekto integravimas yra viena
1§ strategijy, padedanti siekti motery ir vyry lygybés jvairiose socialinio ir ekonominio gyvenimo
srityse.

Vertinant labai svarbu buvo atsiZvelgti, kaip moterys ir vyrai yra atstovaujami priimant
sprendimus, kaip skirstomi jstaigos Zmogiskieji iStekliai, kokie i§Stikiai.

ISanalizavus Savivaldybés ir Administracijos viduje egzistuojancig lyCiy padét; ir pateikus
rekomendacijas, ateityje bus pereita prie platesnio lygmens, t. y. bus analizuojama lygiy galimybiy
situacija 1§ kitos perspektyvos — bus vertinamas darbo uZmokestis, priemimo | darba atranky
Jvairové ir esama situacija.

Apibendrinant  turimus duomenis, galima apibrézti Administracijos pozicijg —
Administracija jsipareigojusi laikytis ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principy ir
toliau jvykdyti Sias prievoles:

- sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes tobulinti kvalifikacija, siekti profesinio
tobuléjimo, persikvalifikuoti, jgyti praktinés darbo patirties, taip pat taikyti vienodas lengvatas ir
vienodus darbo vertinimo kriterijus, suteikti galimybe siekti aukstesnio i$silavinimo;
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- imtis priemoniy, kad darbuotojas darbo vietoje nepatirty priekabiavimo, seksualinio
priekabiavimo ir nebtty duodami nurodymai diskriminuoti, taip pat nebiity persekiojamas ir kad
darbuotojas biity apsaugotas nuo priesisko elgesio ar neigiamy pasekmiy.

Istaigos personalo struktira gana jvairi, apimanti politikus, politinio (asmeninio)
pasitikéjimo, karjeros valstybés tarnautojus ir darbuotojus ,dirbancius pagal darbo sutartj. Vyrauja
moterys, o tai atspindi tradicing lyties pasiskirstymo tendencija.

Galima daryti bendrg iSvada, kad i§ lygiy galimybiy perspektyvos, ly¢iy atzvilgiu situacija
Savivaldybéje ir Administracijoje palanki: moterys sudaro didziaja dalj darbuotojy, o vyrai, nors
mazesniu skai¢iumi, intensyviai dalyvauja tam tikrose veiklose. Savivaldybés ir Administracijos
veikla atitinka Siuolaikinius reikalavimus, taciau dar yra daug galimybiy tobuléti siekiant uztikrinti
veiklos kokybe.
reikalauja strateginio ir lankstaus planavimo; 2) esama tam tikry disproporcijy pagal lytj ir pareigas,
kurios gali paveikti jstaigos veiklos darnuma; 3) darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, dalis,
kuri dirba nekvalifikuotg darbg, reikalauja aiskiy kriterijy bei komunikacijos dé¢l jy vaidmens ir
galimybiy tobulétimnbv.

Rekomenduojama: 1) testi ly€iy lygybés stiprinimg uztikrinant vienodas galimybes visoms
grupéms atsizvelgiant j jy specifinius poreikius; gerinti komunikacija ir informacijos sklaida apie
darbuotojy vaidmenis, pareigybiy funkcijas ir galimybes tobuléti; 3) uztikrinti aiskia, skaidrig ir
itraukia personalo politika, kuri atitikty Savivaldybés ir Administracijos strateginius tikslus ir lygiy
galimybiy principus.




