ZARASY ,,AZUOLO“ GIMNAZIIOS
DIREKTORIAUS RIMANTO BIKULCIAUS
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Zarasat

1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kontaktiniai duomenys. Zarasy ,,AZuolo” gimnazija (toliau - Gimnazija), Savanoriy g. 1,
Zarasai, . T-32110, tel. 0 385 52376, interneto svetaine www.azuolas.info.

Direktorius. Rimantas Bikul&ius, 1T vadybiné kategorija, pedagoginio darbo stazas 39 metat,
vadybinis staZas 36 metai, i§silavinimas auk$tasis universitetinis.

Vykdomes programos. Pagrindinio ugdymo antrosios pakopos programa ir vidurinio
ugdymo programa.

Mokomoiji kalba. Lietuviy.

Papildomos funkeijos. Valstybiniy brandos egzaminy vykdymo baziné mokykla Zarasy
rajono savivaldybés teritorijoje. Lietuviy kalbos mokéjimo lygio ir valstybinés kalbos mokéjimo
kategorijos nustatymo bei Lictuvos Respublikos Konstitucijos pagrindy egzaminy vykdymo bazine
mokykla. ‘

Istekliai. Mokiniy skai¢ius 2025 m. rugséjo 1 d. 217 mokiniy, gruodZio 31 d. - 216 mokiniy
(2024-09-01 — 211 mokiniy, 2023-09-01 — 209 mokiniai), klasiy komplekty skai¢ius 2025-09-01
-10, (2024 m.-9,2023 m. - 8 ).

] mokyklg ir i§ jos buvo pavéZéjami: 2025 mety pradZioje 37 procentai mokiniy, nuo rugsejo
1 d. — 27 proc. , socialing parama (nemokama maitinimg mokykloje ir parama mokymosi
priemonéms jsigyti) gavo 11 proc. mokiniy.

Darbuotojai: 2025-09-01 dirbo 25 mokytojai ( vienas i§ jy - neformaliojo Svietimo
mokytojas), 2 &vietimo pagalbos specialistai, 2 pareigybés skirtos vadybai (direktorius ir
pavaduotoja ugdymui). 2025 mety pabaigoje dirbo I mokinio padéjéjas. 1§ savivaldybes biudZeto
finansuojama 15,75 etato.

BiudZetas 2025 metais 1 614 00 eury. Valstybés biudzeto tiksline dotacija (ML) — 679 100
eury, mokymo léSos pagalbai 52 800 eury. Savivaldybés biudzetas — 325 800 eury veiklai, 30 000
priedgaisrinés signalizacijos jrengimui, 51 000 remontui, 7 000 1T kabineto baldams, 13 800
technologijy kabineto baldams ir Zaliuzéms, 8000 eury gimnazijos organizuojamiems Lietuvos
konkursams ,Kai dainai daina atsiSauks® ir ,,Kuriu — vaizdu, garsu, ZodZziu“, 1700 eury
dalyvaujamasis biudZetas. Nemokamam maitinimui skirta 8 400 eury.

Vykdomas projektas ,,Tikstantmecio mokyklos IT¥, panaudota 298 500 eury. Projekte
.. Galimybiy mokykla® panaudota 6 044 curai Europos Sajungos fondy 1é8y. Spec. 1¢Sos 1 248 eurai.

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [IGYVENDINIMO
KRYPTYS IR SVARBIAUSI REZULTATAI BEI RODIKLIAI

Strateginiai tikslai:

1. Telkiant gimnazijos bendruomene, gerinti ugdymo(si) kokybe.

Mety veiklos tikslas:

1.1.Telkiant gimnazijos bendruomene, gerinti ugdymosi kokybeg.

Mety veiklos wZzdaviniai:

1.1.1. Sudaryti daugiau galimybiy kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékmeg.
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Gimnazijoje sekmingai igyvendintas 2024-2025 mokslo mety ugdymo planas ir nuo TUgsEjo
| dienos jgyvendinamas 2025-2026 mokslo mety ugdymo planas, kuris buvo pakoreguotas
atsizvelgiant j pasikeitusius teisés aklus, jsivertinimo rezultatus ir PUPP bei VBE rezultatus.

Ugdymo procesg organizavome ir uz gimnazijos riby: iSvykos j muziejus, rajono ir apskrities
jmones, Utenos STEAM centra.

Vykdoma ugdymo proceso stebésena, su dalyko mokytojais ir/ar dalyko ir klasés auklétoju,
tévais aptariamos galimos ar kylandios problemos, jy sprendimo budai, numatomos veiklos,
bendravimas ir bendradarbiavimas.

Mokiniy mokymosi pazangos klausimai visada yra prioritetiniai visuose posedZiuose,
pasitarimuose, pasirenkant kvalifikacijos tobulinimo programas.

Mokiniai skatinami atsakingai ruodtis pagrindinio ugdymo patikrinimams ir valstybiniams
brandos egzaminams. Ir mokiniai, it tévai (globéjais, ripintojai) informuojami bei konsultuojami
individualiy vgdymo plany sudarymo III ir IV klasése bei valstybiniy brandos egzaminy
klausimais. Informacija apie mokiniy pasiekimy patikrinimus skelbiama gimnazijos svetaingje.

Gimnazijoje pagal Konsultacijy grafika organizuojamos jvairiy dalyky konsultacijos,
tenkinangios mokiniy ugdymosi poreikius ir padedandios mokiniams jveikti ugdymosi spragas bei
pasiekii asmeninés pazangos ir aukstesmq rezultaty,

Vytauto Didziojo universiteto Zemes tikio akademijos ,,Sumanaus moksleivio akademijoje”
nuo rugséjo 1 dienos mokosi 8 I klasiy mokiniai.

Gimnazijoje jgyvendinama individualios mokinio paZangos stebéjimo sistema, mokiniai
skatinami uZ asmenine paZanga, dalyvavima bendruomenés veiklose, gimnazijos vardo garsinima.

Visiems pageidavusiems mokytojams uZsakyta narysté platformose ,,Ugdymo meistrai®,
pageidaujantiems mokytojams ir mokiniams nupirktos prieigos prie platformy .Eduka® ir
Lligzaminatorius®.

Vykdant TUM paZangos plane numatytas veiklas [I ir TV gimnazijos klasiy mokiniams
nupirktos lictuviy kalbos ir matematikos nuotolinés konsultacijos.

Ugdymo procese s¢kmingai isnaudotos Kulttiros paso teikiamos galimybes. 13 viso jvyko 19
edukacijy, panaudota 2554 Eur.

Gimnazijos mokiniq pasickimai Zarasy rajono savivaldybés dalykinése olimpiadose ir
konkursuose { tik SMSM patv1rtmtos olimpiados ir konkursai ).

2024-2025 m. m. rajono etapo olimpiadose (14 ohmpladq i 16 organizuoty ZSPT) dalyvavo
78 mokiniai, t. y. 20,26 proc. visy dalyvavusiy mokiniy (i§ viso rajono olimpiadose dalyvavo 385
mokiniai) arba 35,94 proc. gimnazijos mokiniy.

Pasiekimai rajone: 1 vieta — 11 mokiniy, 2 vieta — 8 mokiniai, 3 vieta — 14 mokiniy (i§ viso
33), pasiekimai regione: 7-osios Lietuvos mokiniy etninés kultlros olimpiados Salies etapo dvi 2
vietos, regioninio etapo 1 ir 2 vietos.

Pasickimai $alyje: Lietuvos mokiniy technologijy olimpiados LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos I laipsnio diplomas, 57-0jo Lietuvos mokiniy jaunyjy filology konkurso LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos 1 laipsnio diplomas, 31-osios Lietuvos mokiniy dailés olimpiados LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pagyrimo radtas, 13-osios Lietuvos mokiniy muzikos
olimpiados LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pagyrimo rastas.

Zurnalo ,,Reitingai duomenimis pagal olimpiady rezultatus gimnazija Salyje yra 8 vietoje.

Gmmazuos mokiniai sékmingai dalyvavo ir kituose nacionalinivose konkursuose. 2025
metais gimnazijos organizuotame Salies dainuojamosios poezijos konkurse ,Kai dainai daina
atsifauks™ dalyvavo net 19 kolektyvy. Gimnazijos mokin¢ iskovojo pagrindinj konkurso puzq
Salies mokiniy ir jaunimo dainuojamosios poezijos konkurse ,,Nubudo ryta Kukutis ir mato .
gimnazistai i¥kovojo 1. 2 ir 3 viety laureaty diplomus. Nacionaliniame Lietuvos kovy uz Ialswr Ir
netekéiy istorijos konkurse laimetos 2 ir 3 vietos. Lictuvos mokiniy dainuojamosios poezijos
konkurse laiméti [ir I11 laipsnio Svietimo, mokslo ir sporto minister EJ()S diplomai. Lietuvos jaunimo
dainuojamosios poezijos festivalyje-konkurse ,,Mano senas drauge™ laiméta 3 vieta.

Gimnazijos organizuotame Lietuvos mokiniy eilérad¢iy ekranizacijy ir fotografijos bei
poezijos konkurse ,.Kuriu - vaizdu, garsu, ZodZziu® dalyvavo net 13 Salies mokykly atstovai. Miisy




gimnazistai laiméjo 2 pirmas vietas eiléraddiy ekranizacijos konkurse ir 2 ir 3 vietas fotografijos ir
poezijos sekcijoje. Salies fotoreportazy konkurse ,,Kristolinis objektyvas 2025 laiméta 3 vieta.
Gimnazistai laiméjo nominacija Lietuvos mokiniy trumpametraziy filmy festivalyje Laisvas kinas
2025 ir alies mokiniy kino festivalyje ,,Aurora™.

Organizavome visy egzaminuojamy dalyky bandomuosius egzaminus, jy metu mokiniat
susipaZino su dalyko egzamino uzduodiy struktlra, apimtimi, vertinimu, mokési isitekti laike,
isivertinti savo mokéjimus bei jgfidzius. Bandomuyjy egzaminy organizavimas turi jtakos
valstybiniy brandos egzaminy rezultatams.

Brandos egzaminy rezultatai:

VBE Vidurkis (gimnaziios / Salies)
2021 m, 2022 m. 2023 m. 2024 m, 2025 m.
Lietuviy kalba ir | 44,2/424 56,6 /445 48,2/44,9 | 48,0/42.8 67,58%
literatlira (A) 67,58%% [ 59.6
Lietuviy kalba ir 54,22%
literattira (B) 48.8%* /40,8
Matematika (A) 29.9/312 |259/20,0 39.8/333 | 37.83/36,7 | 60,68*
‘ 44, 75*% /59 4

Matematika {B) 53%

17,67%% /41,9
Uzsienio kalba | 58,5/61,1 58,0/ 56,7 51,5/759.5 | 62,69/596 | 76,07*
{angly) TA41%* /1726
Uzsienio kalba (rusu) | 70,2 /76,7 80,6 /69,3 68,6/722 |5033/744 | -
Biologija 56,4/50,7 | 70,3/43,8 42.8/458 |5522/436 175

71,25%% /583
Fizika 21,3/42,7 |- 13,5/43,6 | 16,0/46,3 48,33*%

24, 17%% 1 59,6
Geografija 22.0/473 |47,5/51.2 458/47.8 {499/556 75,76%

75,776%* [ 68,3
Informatika 22,0/43,1 19,3/34,3 - 18,5/37,9 60,22%

34,20%% /70,3
Istorija 47.8/474 | 54,4/46,6 36,2/39,6 | 4937/48,5 | 76,67%

T70,77%% / 66,5
Chemija - 50,0/51,1 48.5/453 | 39,25/530 | 67,75%

60,22%% /70,4
Gimnazijos vidurkis | 46,42 51.5 48,07 42,71 65,03%

55,4 [%*

Pastaba: * 2024-2025 m. valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultaty vidurkiai
suskaidivoti nuo tik egzaming laikiusiy ir islaikiusiy mokiniy skaiCiaus (informacijos Saltinis —
SVIS)

% 2(24-2025 m. valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultaty vidurkiai suskai¢iuoti
nuo visy konkretios mokyklos mokiniy, pasirinkusiy egzaming, skai¢iaus (informacijos Saltinis —
NSA)

PUPP rezultatai: jvertinimy vidurkiai 2023 m. - 5,94, 2024 m. 6,28, 2025 m. 6,05 ( lietuviy
kalba ir literatiira 6,5, matematika 5,47).

Jgyvendinamos neformaliojo vaiky Svietimo programos: Teatras, Giedojimo studija,
Instrumentinis ansamblis, Garso-vaizdo aparattiros biirelis, jaunimo klubas LLietus vitraze®,
Sportiniai Zaidimai. | neformaliojo Svietimo veiklas jsitrauke 59,18 proc. mokiniy.

1.2. Siekti nuolatinio mokytoju bendruyjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimo.

Gimnazijos pedagogai sekmingai dalyvavo Tukstantmecio mokyklos projekto mokymuose,
tobulino profesines kompetencijas ilgalaikése (40 ak. val.) kvalifikacijos tobulinimo programose.
Pati gimnazija rajono mokykloms organizavo dvi ilgalaikes kvalifikacijos keélimo programas —
,.Projektinis ir probleminis mokymosi metodas sékringai STEAM integracijai® bei ,,Gamtos
mokslo dalyky ir informaciniy technologijy mokytojy stazuoté Lietuvoje, kuriose dalyvavo 40
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rajono mokytojy. I§ viso TUM kvalifikacijos renginiuose dalyvavo 85 proc. gimnazijos mokytojy.
Susitarta, kaip jgytas Zinias pritaikysim savo darbe.

Mokytojai aktyviai dalyvavo Nacionalinés Svietimo agentiiros rengiamose konsultacijose,
dalijosi informacija su kolegomis. Dvi lietuviy kalbos ir literatiiros mokytojos, 1 matematikos
mokytoja,1 vokietiy kalbos mokytoja ir trys angly kalbos mokytojos yra valstybiniy brandos
egzaminy vertintojos.

2025 m. gimnazijos mokytoja gavo Vokietijos Getés instituto stipendijg ir dalyvavo
tarptautiniame seminare ,, Lernprozess evaluieren & Leistung priifen” Miuncheno mieste. Lietuvai
buvo skirta viena vieta, kuria ir gavo misy gimnazijos vokie¢iy kalbos mokytoja.

Bendrasias kompetencijas mokytojai tobulino dalyvaudami jvairiuose renginiuose,
edukacijose, edukacinése iSvykose.

2. Kurti pilietiSka, kirybi§ka, sveikai ir saugiai gyvenanéia bendruomencg.
2.1. Formuoti savita gimnazijos kultiira, saugig ir palankia mokymosi aplinka.

Gimnazija ir toliau sékmingai formavo bendravimo ir bendradarbiavimo kultiivg. Ji grista
pasitikéjimu: visiems gimnazijos bendruomenés nariams sudaromos salygos dalyvauti gimnazijos
veiklose, bendradarbiauti su partneriais, palaikomos ir skatinamos bendruomenes nariy iniciatyvos.

Tesiamos gimnazijos tradicijos, bendruomené aktyviai dalyvavo tradiciniuose gimnazijos
renginiuose. Vyko Simtadienis, kuriame dalyvavo ne tik gimnazistai, bet ir IV klasiy mokiniy tévai,
paskutinio skambu&io §vente, kurioje dalyvavo Zarasy savivaldybés bendruomené, Mokinio diena,
i kuria buvo pakviesta ir mielai dalyvavo P. Sirvio progimnazijos bendruomeng, Padéky vakaras,
kuriame gimnazistams dékojo Zarasy rajono jstaigy bendruomencs, renginyje dalyvavo ir
gimnazijos mokiniy tévai, Adventinis rytmetys ir Kalédinis renginys. Gimnazija organizavo Salies
dainuojamosios poezijos festivali-konkursg ,,Kai dainai daina atsiSauks...” (P. Sievys) ir Salies 7-
12 klasiy mokiniy eiléraéiy ekranizacijy ir fotografijy konkursa Kuriu — vaizdu, garsu, Zodziu®.

Plétojamos funkcionalios ir saugios gimnazijos erdvés, jsigyjamas $iuolaikiskas inventorius
ir priemonés. 2025 metais prasidejo ir dar vyksta remontai, kurie i§ esmés keitia gimnazijos erdves
— jos tampa $iuolaikiskomis ir patraukliomis. Daug démesio skiriama apriipinti gimnazijg
Siuolaikiniam ugdymo(si) procesui reikalingomis priemonémis, sudarant sglygas mokytis
inovacijomis gristose pamokose. Savivaldybés biudZeto leSomis 1% esmés atnaujinti Informaciniy
technologijy ir Technologijy kabinetai. [rengtos 4 naujos klases, tualetai. Suremontuotos 6 klasés,
laiptinés, persirengimo patalpos, riibine.

Gimnazija dalyvauja Tikstantmegio mokyklos projekte. Sio projekto metu
suremontuotame I aukite jkurta bendruomening erdvé su baldais, ekranais ir scena pasirodymans.
[rengta ir apriipinta priemonémis moderni gamtos moksly laboratorija.

Gimnazijos bibliotekoje registruoti 252 vartotojai, kurie per metus gimnazijos bibliotekoje
apsilanké 837 kartus, jiems buvo iSduotos 1263 knygos.

2025 m. gimnazija jsigijo 342 vat. vadoveliy ir kity mokymosi priemoniy uz 5891,86 Eur.
317 vadovéliy (uz 6043,69 Eur) jsigyta i§ projekto ,.Galimybiy mokykla® lesy.

Plétojant saugia, sveika, palankia mokinio paZangai aplinka ir toliau didelis démesys buvo
skiriamas gimmazijos bendruomenés nariy emociniam saugumui. Tesiama dar 2019 m. pradéta
jgyvendinti socialinio ir emocinio ugdymo programa LIONS QUEST ,,Raktai i s¢kmg". Vyko
prevenciniai renginiai, susitikimai su Zarasy policijos komisariato policininkais, Probacijos
tarnybos Zarasy skyriaus specialistais.

[diegta ir gimnazijos interneto svetainéje pricinama HPatyéiy dezue™.

Gimnazijos bendruomenei psichologing ir emocing pagalbg teiké psichologas. Jveikiant
psichologinius-emocinius sunkumus vykdyta 140 konsultacijy ( 114 konsultacijy mokiniams, 10
konsultacijy tévams, 16 konsultacijy mokytojams). Koreguojant netinkama elgesj ir vykdant jo
prevencija bei aptariant mokyklos nelankymo, nepazangumo, namy darby neatlikimo prieZastis
vyko 16 pokalbiy (7 su mokiniais, 6 su mokytojais, 3 su tévais). Nuolat teikiama pagalba
specialiyju ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Vaiko gerovés komisijoje buvo vykdoma
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pagalba mokiniams ugdymo procese, problemy prevencija ir intervencija, rekomendacijtr
parengimas ir jy vykdymo stebésena. Gimnazijos psichologas turi medicinos psichologo licencijg.

Gimnazijos socialinis pedagogas teiké individualia pagalbg mokiniams, svarstytiems Vaiko
perovés komisijos posédZiuose, linkusiems praleisti pamokas, neturintiems  mokymosi
motyvacijos, turintiems elgesio problemy, pazeidusiems mokinio taisykles.

2025 m., siekiant jvertinti smurto ir paty¢iy paplitima mokykloje, atlikta mokiniy apklausa.
Apie 90 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy mokykloje ir jos teritorijoje visada arba dazmau
jauliasi saugiai.

Aktyviai dirbo Vaiko gerovés komisija. 2025 m. jvyko Il Vaiko geroves komisijos
posédziy. VGK posédZiuose analizuojami mokiniy elgesio, lankomumo, nesimokymo klausimai,
ieskoma bidy kaip padéti mokiniams mokytis: mokiniai jpareigojami lankyti pamokas, dalyky
mokytojy konsultacijas, rekomenduojamos $vietimo pagalbos specialisty konsultacijos / pokalbiai,
$vietimo pagalbos teikimas (ugdymo programy pritaikymas bei individualizuotos programos,
individualiis $vietimo pagalbos planai).

2.2. Puoseléti gimnazijos bendruomenés nariy pilictinj samoningumsy ir lyderyste.

Gimnazijoje vyko bendruomenidkuma ir pilietiSkuma skatinantiy renginiy: sausio 13 d.
akcija ,,Atmintis gyva, nes liudija®, Vasario 16-osios minéjimas, Lictuvos Nepriklausomybés
atkiirimo dienos renginys Zarasy kultiiros centre ir skirtas visai rajono bendruomenei, kiti
renginiai.

Gimnazija yra ilgameté Europos Parlamento ambasadore, jvairiy MEPA veikly dalyve.
Organizuota: renginys su Danijos ambasada, susitikimas su europarlamentare R. Jukneviciene,
iSvyka ] Latvijg, Estija, Svedija, ambasadoriy kelioné } Briuselj, jvairios pamokos ir susitikimai.

Gimnazijos iniciatyva vyko renginys, skirtas mokytojui V. Nevroniui.

Profesinio orientavimo paslaugas gimnazijos mokiniams teiké Zarasy Svietimo pagafbos
tarnybos karjeros  specialistas: 4 profesinio informavimo renginiai, 4 paZintiniai vizitai, 38
ugsiémimai, individualios konsultacijos, i¥bandytas ,,Se$¢liavimas®.

Plétojama ir skatinama gimnazijos savivalda. Aktyvéja gimnazijos mokiniai. 2025 mokiniai
sekmingai jgyvendino dalyvaujamojo biudZeto projekta.

Gimnazija yra baziné mokykla lietuviy kalbos mokéjimo lygio ir valstybinés kalbos moke; 1mo
kategorijos nustatymo bei LR Konstitucijos pagrindy egzaminams vykdyti. 2025 m. Valstybinés
kalbos mokéjimo ir valstybinés kalbos mokéjimo kategorijos nustatymo egzaming laiké ir LR
Konstitucijos pagrindy egzaming laiké 22 kandidatai, vyko 10 egzaminy.

_ I SKYRIUS
2025 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAL

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
Likeséiai Siektini rezultatai rodikliai rodikliai

(kurias vadovaujantis
vertinama, ar iSkelti liikes¢iai

ivykdyti)
1.1, Uztikrinti 1.1.1. [sivertinama ir 1.1.1.1. Parengta 1.1.1.1.1.Salia bend-
duomeny analize ir | skelbiama mokyklos gimnazijos 2025 mety ros pazangos analizés
susitarimy kultlira | paZanga. pazangos, gristos atlikta srities
orjstg sklandy jrodanéiais duomenimis, | ,asmenybés tapsmas™
ugdymo procesa. ataskaita. iSsami analize.
1.1.1.2. Gimnazijos 1.1.1.2.1.Informacija
paZangos ataskaita gimnazijos tinklapyje.

paskelbta viesai.




Lukesdiai

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai
(kurias vadovaujantis
vertinama, ar iskelti lokeséiai
ivykdyti)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikHhai

1.1.2. Inicijuojami
trifaliai mokiniy-tevy-
mokytojy
susirinkimai.

1.1.3. Naujo UP
rengime aktyviai
dalyvauja mokiniai,
tévai, mokytojai.

1.1.2.1. Iki balandzio
men. organizuojamas
tridalis II klasiy mokiniy-
tévy-mokytojy
susitikimas del
individualiy UP
sudarymo I1I gimnazijos
klasei.

1.1.2.2. Vasario meén.
organizuojami trisaliai
susitikimai dél turinéiy
mokymosi sunkumy
mokiniy ugdymo.
1.1.2.3. Po I pusmecio
trifalivose susitikimuose
aptariamas SUP vaiky
ugdymas.

1.1.2.4. Inicijuojama
trigale diskusijg dél gabiy
vaiky ugdymo situacijos.

1.1.3.1. Sudaryta naujo
UP rengimo grupe i§
mokiniy, tévy ir
mokytojy atstovy.

1.1.3.2. UP parengtas
vadovaujantis gimnazijos
pazangos duoment
analize.

1.1.3.3. Naujas UP
patvirtintas iki rugpjucio
31 dienos.

1.1.2.1.1.0rganizuotas
2025 m. geguzés 15 d.

1.1.2.2.1.0ragnizuoti
VGK poseédziai su
tevais ir mokiniais
2025 m. vasario 11 d.

1.1.2.3.1. Aptarta
VGK posédyje 2025
m. vasario 12 d.

1.1.2.4.1. Bendras
susirinkimas 2025 m.
lapkricio 17 d.,
diskusijos klasése su
tévais.
1.1.3.1.1.Direktoriaus
2025 m. geguzeés 22 d.
isakymas VM-27.
Plano svarstyme
dalyvavo visi
mokytojai, mokiniai,
tévai.

1.1.3.2.1.Visi
prazangos duomenys
yra UP preambuléje.

1.1.3.3.1. Naujas UP
suderintas su steigéju
ir patvirtintas 2025 m.
liepos 16 d. jsakymu
Nr, V-15.

1.2. Plétojama
gimnazijos
lyderysté rajone.

1.2.1. Nuosekliai
plétojama gimnazijos
lyderyste
organizuojant $alies ir
rajono renginius.

1.2.1.1. Kovo 11-osios
renginys ZKC.

1.2.1.2. Konkurso ,,Kai
dainai daina atsiSauks®
laureaty koncertas ir
apdovanojimai vyksta
Zarasy vieSoje erdveje ir

1.2.1.1.1.ZKC
organizuotas
gimnazijos renginys
visuomenei.
1.2.1.2.1.Renginys,
apdovanojimai ir
kviestinés grupes
koncertas jvyko ZKC
geguzes 3 d.




Rezultaty vertinimo

Pasiekti rezultatai ir jy

[ikesciai Siektini rezultatai rodikliai rodikliai
{kurias vadovaujantis
vertinama, ar iSkelti lokesdciai
jvylkdyti)
tampa $vente miestui ir jo
svediams.
1.2.1.3. 1ki geguzés 1.2.1.3.1.Padéky
meénesio organizuotas vakaras organizuotas
padéky vakaras 2025 m. geguZeés 13 d.
gimnazijos 85 laidos
abiturientams.
1.2.1.4. Tki spalio 1.2.1.4.1. Vyko
meénesio konkurso ., Kuriu | Zarasy bibliotekos
- zodziu, garsu, vaizdu® | renginiy saleje 2025
finalininkams m. lapkricio 13 d.
organizuotas klirybinis Kiirybinj uZsiémima
uZsiémimas su Zinomais | vykdé akioré Emilija
Saltes kuréjais. Laténaite.
1.2.1.5. Tki kalendoriniy | 1.2.1.5.1.Renginys
mety pabaigos gimnazija | perkeltas | 2026
aktyviai prisideda prie metus.
Metodiniy dieny rajono
mokytojams
organizavimo.
1.2.1.6. Organizuotos 1.2.1.6.1. Pagal
STEAM veiklos rajono atskirg plang veiklos
mokykly mokytojams ir | intensyviai vykdomos:
mokintams. su . Santarves®
mokykla — 9 pam.,
su progimnazija —
9 pam.,
su Dusety gimnazija —
9 pamokos,
LAzuolo™ gimn. -7 p.
1.3. Jgyvendina- | 1.3.1. TOUM veikly | 1.3.1.1. Numatytos TUM | 1.3.1.1.1.Veiklos
mos TUM | savalaikis veiklos  jgyvendinamos | jgyvendinamos: atlikti
(tikstantmecio jgyvendinimas. pagal patvirtintg plang. remontai,  nupirktos
mokykly projektas) priemones, jrengta
veiklos. galtos moksiy
laboratorija,  vyksta

1.3.1.2. TUM pazangos
plano veiklos itrauktos j
mokyklos planavimo
dokumentus.

1.3.1.3. Esant butinybei
TUM planas koreguoja-
mas ir suderinamas laiku.

1.3.1.4. TUM rodikliy
jvykdymo ir ataskaitai
reikalinga  informacija

pateikiama laiku.

ugdomosios veiklos.
1.3.1.2.1 Jtrauktos,
skelbiamos gimnazijos
tinklapyje vieSai.

1.3.1.3.1. Atlikti
savalaikiai  keitimai,
kurie yra suderinti.
1.3.1.4.1.Informacija
parengiama ir
pateikiama laiku.




Rezultaty vertinimo

Pasiekti rezultatai ir jy

dokumentai pateikti latku.

Liikesciai Siektini rezultatai rodikliai rodikliai
(kurias vadovaujantis
vertinama, ar iskelti Iikes&iai
ivykdyti)
].3.1.5. Ivykdytas veiklas | 1.3.1.5.1.Visi veiklas
pagrindZiantys grindZiantys

dokumentai uzpildyti
ir pateikti faiku.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

Nebuvo.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau baldy, kompiuteriy, Zalivziy I'T kabinetui
{sigijima ir Technologijy kabineto modernizacijg.

Atsirado patrauklios ir atitinkancios
laikmegio reikalavimus vgdymo erdveés.

centru.

3.2. Gimnazija paskirta Valstybinés kalbos mokéjimo ir
Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindy egzaminy

LR Konstitucijos pagrindy egzaming
laike 7 kandidatai, Valstybinés kalbos
egzamina laiké 9, 1 valstybinés kalbos
kategorijos egzaming laiké 5 kandidatai.
1% viso egzaminuotas 21 kandidatas.
Nesusijusi su ugdymu funkcija.

remonto darbais.

3.3. Veiklos, susijusios su mokykloje vykstangiais

Tiesioginé jtaka kuriamai gerovei.

3.4. Aktyviai dalyvavau veiklose det Zarasy rajono
mokykly tinklo pertvarkos.

Atlikti skai¢iavimai turi tiesioging jtaka
remonty eigai atliekant tinklo pertvarka.

. Tvari mokykla 2030%.

3.5. Gimnazija nacionaliniame tvariy mokykly vertinime

brukné).

Gimnazija jvertinta kaip antrosios
pakopos tvarumo mokykia (II Tvarumo

4, Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai " .
UZduotys Sicktini rezultatai (kuriais Vaidovaujantis vertinama, Pasu?ku. 1'e.zu|.ta.tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1.
11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraiyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas langelis:

1 —sifpnai;

2 — pakankamai;

3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 200 3V 40
5.2. Istekliy (¥mogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3V 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3 4o
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5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 10 20 3o 4Y
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduoéiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius

Virsijantis lokescius O

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

sutartus vertinimo rodiklius

Atitinkantis liikes€ius X

vertinimo rodiklius

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduoCiy pagal sutartus

15 dalies atitinkantis Wikes¢ius [J

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Neatitinkantis likes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Tstekliy (pladigja prasme) valdymas,

7.2. Kriziy ir streso valdymas.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uZduotys (nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip $ uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti
duomeny analize ir
susitarimy kulttra
grista sklandy
ugdymo procesy.

8.1.1. [sivertinama 1r
skelbiama mokyklos
pazanga.

8.1.1.1. Parengta gimnazijos 2025 mety
paZangos, gristos jrodanciais duomenimis,
ataskaita.

8.1.1.2. Gimnazijos paZangos ataskaita
paskelbta viesai.

8.1.2. Inicijuojami
triSaliai mokiniy-tévy-

mokytojy susirinkimai.

8.1.2.1. Iki baland#io mén. organizuotas trisalis
1 klasiy mokiniy-tévy-mokytojy susitikimas
dé! individualiy UP sudarymo I1I gimnazijos
klasei.

8.1.2.2. Vasario mén. organizuojami tridaliai
susitikimai dél turinéiy mokymost sunkumy
mokiniy ugdymo.

8.1.2.3. Po I pusmecio tri$alivose susitikimuose
aptariamas SUP vaiky ugdymas.

8.2. [gyvendinti
Zarasy rajono
savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos
2026-2030 mety
bendrajame plane

8.2.1. Jvykdytos teisés
aktuose apibréZtos
mokyklos
reorganizavimo
procediiros bei
Savivaldybés tarybos
sprendime nustatyti

§.2.1.1. Procediiros atliktos laiku ir atitinka
teisés akty nuostatas;

8.2.1.2. Vykdant procediras uztikrinamas
visapusiskas bendradarbiavimas su Zarasy
Pauliaus Sirvio progimnazija ir Savivaldybes
administracija.

8.2.1.3. Dalyvauta darbo grupiy ir kituose
organizuojamuose pasitarimuose.
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UzZduotys

Siektini rezultatal

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatylos
uzduotys jvykdytos)

numatytus gimnazijai
pakeitimus.

pavedimai ir kitos
pavestos uZduotys.

8.2.1.4. Laiku patetkiama prasoma informacija,
nuolat teikiami konstruktyvis siglymai.

8.3. Pletojama
gimnazijos lyderyste
rajone.

8.3.1. Nuosekliai
pléetojama gimnazijos
lyderysté organizuojant
Salies ir rajono
renginius,

8.3.1.1. Kovo | 1-osios renginys ZKC.

8.3.1.2. Konkurso ,,Kai dainai daina atsiSauks*
laureaty koncertas ir apdovanojimai vyksta
Zarasy vieSoje erdvéje ir tampa Svente miestui
ir jo sve€iams.

8.3.1.3. Iki geguZés menesio organizuotas
padéeky vakaras gimnazijos 85 laidos
abiturientams.

8.3.1.4. Iki spalio ménesio konkurso ,,Kuriu —
zodZiu, garsu, vaizdu® finalininkams
organizuotas kiirybinis uZsieémimas su Zinomais
Salics kiiréjais.

8.3.1.5. Iki kalendoriniy mety pabaigos
gimnazija aktyviai prisideda prie Metodiniy
dieny rajono mokytojams organizavimo.

8.4. [gyvendinamos
TUM (tikstantmetio
mokykly projektas)
veiklos.

8.4.1. TUM veikly
savalaikis
jgyvendinimas.

8.4.1.1. Numatytos TUM veiklos
jgyvendinamos pagal patvirtintg plana.

8.4.1.2, TUM pazangos plano veiklos jtrauktos
| mokyklos planavimo dokumentus.

8.4.1.3. TUM rodikliy jvykdymo ir ataskaitai
reikalinga informacija pateikiama laiku.
8.4.1.4. |vykdytas veiklas pagrindziantys
dokumentai pateikti laiku ir atitinka teisés akty
nuostatas.

8.5. Atlikti 5 mety
glmnazijos
pedagoginiy
darbuotojy poreikio
analize.

8.5.1. Atlikta ir
steigéjui pateikta 5
mety gimnazijos
pedagoginiy darbuotoju
poreikio analizé.

8.5.1.1. Iki 2026 m. rugséjo 1 d. atlikta 5 mety
gimnazijos pedagoginiu darbuotojy poreikio
analizé.

8.5.1.2. Analizéje pateikiamos jZvalgos ir
sitilymat deél poreikio uztikrinimo 5 mety
perspektyvoje.

8.5.1.3. Analizé grindZiama pokalbiy su
darbuotojais informacija, veiklos ir teisés akty
analize, perspektyvinémis jZvalgomis ir
prognoze.

8.5.1.4. Sutormuota analizé steigéjui pateikta
iki 2026 m. spalio 1 d.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias nzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.Zmogiskieji faktoriai ( kaita, nedarbingumas ir kt.)

9.2, Teisés akty pasikeitimai.

9.3. Kiti nenumatyti atvejai.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

[vertimas ir jo pagrindimas. Gimnazijos tarybos vertinimas — visos uzduotys yra atliktos, yra
jvykdytos ir nenumatytos uzduotys. Gimnazijos direktoriaus praSymu, Gimnazijos taryba
direktoriaus veiklos ataskaita jvertina gerai.

Gimnazijos tarybos posédzio pirmininkas Roma Pievigkyté - Novicenko  2026-02-04
(mokykloje — mokyklos tarybos jgaliotas asmuo) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: vadovo veikla vertinu kaip virsijancig likescius —
Zarasy ,,Azuolo gimnazijos direktorius Rimantas Bikul¢ius ivykdeé visas uzduotis ir virsijo bent puse
vertinimo rodikliy, gebéjimus atlikti pareigybeés apraSyme nustatytas funkcijas vertinu efektyviai,
sitilau skirti vienos pareiginés algos dydzio piniging iSmokg uz asmeninj isskirtinj indélj jgyvendinant
nustatytus tikslus.

Zarasy rajono savivaldybés mere M Nijolé Guobiené 2026-02-24

(j parcigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) (paraSas) (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: Zarasy ,,AZuolo™ gimnazijos direktoriaus Rimanto
Bikuldiaus veikla vertinama kaip virSijanti likesius, skiriama vienos pareiginés algos dydzio

piniginé imoka. s
T mme——
SusipaZinau. :7,%;’
Zarasy ,,AZuolo* gimnazijos direktoriu/g,..fﬂ/ / Rimantas Bikul¢ius  2026-£7% - /5
e (parasas) (vardas ir pavarde) (data)



VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10, Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifitymai:
Jvertimas ir jo pagundlmas /g
Gimnazijos tdrybos vertinimas — /// VOJ LL7 ({/&; O {yﬂ” 4z £ /‘/ /é?(}

jf’?ﬁ@ {l/ /0[ Zéﬁd s E HLA /‘2562/ /éi?j [ (}‘[é"«fzﬁ@/{r"
QNMZ/(C%E’ Q} Cﬂ‘gﬁé/b E’./c?{é/? YD, il C};;ge‘zédc’/ﬁf’

/Quﬁ to ﬁ/fﬁ"//@f’!{?dm Vzﬂf’/éaa @;ch%@ﬁ(@

Y Ay 82 fcf?/‘f’ 621 ‘ ( ;i:;:j :

Gimnazijos tarybos posédZio pirmininkas Roma Pieviskyté - ovitenko 2026-02-04
{mokykloje — mokyklos tarybos (para8as) (vardas ir pavardé) {data)
jzaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotajy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidymai:

{valstybinés $vietimo jstaigos savininko (paradas) (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas ;gyvandmanﬁnos mst;tucuos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paralas) (vardas ir pavarde) (data)




