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Savivaldybés biudZetiné jstaiga, Zarasy ,,Lakstingalos™ mokykla, Dariaus ir Giréno g. 30a,
Zarasai, tel. +370 385 51 362, el. paStas lakstingala.darz@@zarasailt, internetiné svetainé
www.zarasudarzelis.lt

Direktoré Rasa JureviCiené — pedagoginis stazas — 25 metai, direktores
pareigos nuo 2020 m. vasario | d.

Mokykloje vykdomos 8ios programos: ikimokyklinio ugdymo programa, pradinio ugdymo
individualizuota programa, pagrindinio ugdymo individualizuota programa, socialiniy jgidZiy
programa.

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis i$ viso mokési 179 mokiniai. 1§ jy: pagal ikimokyklinio
ugdymo programg — 170 mokiniy; pagal individualizuotas pradinio it pagrindinio ugdyme programas
— 7 mokiniai, pagal socialiniy jgtdziy programg — 2 mokiniai.

Nemokama maitinimg 2025-12-31 duomenimis gavo 38 mokiniai. Mokykliniu autobusiuku
pavezami 31 mokinys.

I3 viso mokykloje dirba 66 darbuotojai: 1§ jy 29 pedagogai. Zarasy ,Lakstingalos® mokykloje
~ 19 pedagogy, Maguéiy ugdymo skyriuje - 10 pedagogy.

STRATEGINIO PLANG IR METINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

Per strateginio plano laikotarpj 2021-2025 m. nuosekliai siekta gerinti ikimokyklinio
ugdymo kokybe, taikant akiyvias ugdymo(si) strategijas, modernizuojant ugdymo(si) aplinkg ir
stiprinant pedagogy profesines kompetencijas. AfsiZvelgiant j pasiekta paZangg iv irySkéjusius
poreikius, 2025 metais buvo i8skirti Sie veiklos prioritetai:

1. Ugdymo kokybés gerinimas, jgyvendinant atnavjinta ikimokyklinio ugdymo programg.

2. Svietimo jtraukties ir prieinamumo didinimas, uZtikrinant §vietimo pagalbg ir saugia
aplinkg kiekvienam vaikui.

3. Mokytojy profesiniy kompetencijy stiprinimas.

Siems veiklos prioritetams jgyvendinti buvo numatyti tikslai ir uzdaviniai:

1. Tikskas: Siekti auk3tos ikimokyklinio ugdymo(si) kokybés, diegiant atnaujinto
ugdymo turinio ikimokyklinio ugdymo programsy.

UZzdaviniai:

1.1. Uitikrinti efektyvy atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimg.

Igyvendinant §j vuzdavinj, 2025 metais buvo atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa,
parengta vadovaujantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais ikimokykiinio ugdymo
programy kriterijais, atsiZvelgiant i tévy nuomones, i$sakytas apklausos metu. Programa suderinta ir
patvirtinta 2025 m. liepos 11 d., o nuo 2025 m. rugsé¢jo | d. jos nuostatos taikomos ugdymo
planavime, ugdomuyjy veikly organizavime bei vaiky pasiekimy ir pazangos stebésenoje.
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Programos jgyvendinimas organizuotas nuosekliai — perzifiréti ir atnaujinti ugdymo
planavimo dokumentai, priimti bendri susitarimai dél ugdymo organizavimo ir pasiekimy vertinimo.
Programos jgyvendinimo efektyvumas stebetas rugséjo - spalio ménesiais analizuojant ugdymo
planus, stebint ugdomgsias veiklas bei vaiky pasiekimy bei paZangos stcbésenos duomenis, kurte
panaudoti tolesniam ugdymo turinio ir ugdymo(si) konteksty tobulinimui.

lgyvendinant atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa, kryptingai organizuotos
pedagogy refleksijos apie ugdymo planavima ir ugdymo(si) konteksty kiirima. Pedagogai dirbo 2-3
mety, 4-5, 5-6 mety amziaus grupiy refleksinése grupése, aptardami programos nuostaty taikyma
praktikoje, identifikuodami sudetingiausias sritis ir ieskodami sprendimy, kaip ugdymo procesg
organizuoti pagal atnaujintos programos reikalavimus. Apibendrinus refleksijy rezultatus,
organizuoti 3 bendri metodiniai posédZiai, kurivose sistemintos jZvalgos, derinti ugdymo sprendimal
ir priimti susitarima.

Remiantis §iu diskusijy rezultatais, parengtos ugdymo planavimo atmintinés kiekvienai
amZiaus grupei, padedandios pedagogams nuoseklial ir vieningai taikyti atnaujintos programos
nuostatas kasdienéje ugdymo praktikoje.

1.2. Jgyvendinant atnaujinta ikimokyklinio ugdymo turinj kurti ir atrasti jvairius
kontekstus, ugdymo strategijas ir biidus, kurie augina vaiko pasiekimus bei galias.

[gyvendinant atnaujintg ikimokyklinio ugdymo turin, ugdymo procese taikytos patirtinio,
tirlamojo, Zaidybinio ir projektinio ugdymo strategijos, diferencijuojant ir individualizuojant veiklas
pagal vaiky gebéjimus, mokymosi tempg ir interesus. Siekiant uztikrinti didesnj vaiky jsitraukima,
individualizuota pagalba ir jtrauktj, jsteigta papildoma mokinio padéjéjo pareigybé, sudariusi salygas
veiksmingiau taikyti diferencijuotas ugdymo strategijas kasdiengje ugdymo praktikoje.

Ugdymo strategijy veiksmingumas vertintas remiantis vaiky pasiekimuy ir pazangos
stebésenos duomenimis. Pedagogai metodiniuose uZsiémimuose (spalio, lapkri¢io ménesiais)
nagrinéjo Nacionalinés Svietimo agentliros metoding priemong ,,Pasickimy Zingsneliai®, skirtg vailey
pasiekimy ir paZangos stebésenai bei ugdymo dermés su Seima stiprinimui; priemone pristatyta
ugdytiniy tévams (kiekvieno amZiaus grupése) ir taikyta kasdien¢je praktikoje.

Po ugdytiniy jvertinimy (2025 m. geguzés, rugséjo — lapkrigio ménesiais), paaiskejo kad 95
proc. vaiky pasickimai atitinka jy amZiaus tarpsniui budingus pasickimus. Stebéjimy duomenys
parode, kad apie 80-85 proc. vaiky aktyviai jsitraukeé j ugdomagsias veiklas, SavarankiSkas veikly
pasirinkimas ir jy uzbaigimas dazniau fiksuotas vyresniyjy (5-6 mety) amZiaus grupése, 0
jaunesnése grupése pasireiSke pavieniais atvejais. Gauti duomenys panaudoti ugdymo veikly
koregavimui. Visose grupése numatoma nuosekliai stiprinti vaiko iniciatyva palaikangias ugdymo
strategijas.

1.3. Siekti nuolatinio visos bendruomenés tobuléjimo bei asmeninio augimo
uztikrinant visy vaiky poreikius.

Ugdymo procesas organizuotas vadovaujantis jtraukiies, saugumo, emocings geroves ir
bendradarbiavimo principais. Bendruomenés kompetencijos stiprintos dalyvaujant kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, skirtuose atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimui (72
val.), universalaus dizaino taikymui (60 val.), vaiky pasiekimy vertinimui (18 val.) STEAM ir
aidybinio ugdymo praktiniam taikymui (20 val.).

Tobulinta Vaiko gerovés komisijos veikla — komistjos nariai dalyvavo 40 val. mokymuose,
stiprinandinose komisijos veiklos kokybg. Sisteminta komisijos darbo organizavimo praktika,
uztikrinant sprendimy nuosekly jgyvendinima ir jy stebéseng. Sprendimy jgyvendinimas stebimas
ne rediau kaip karta per ketvirtj, stebésenos rezultatai fiksuojami komisijos dokumentuose.

Ugdytiniy tévams sudarytos galimybeés nuotoliniu  budu dalyvauti 3 teminiuose
mokymuose, stiprinant ugdymo derme Seimoje ir jstaigoje. Sia galimybe pasinaudojo 27 proc.
ugdytiniy tévuy.

2. Skatinti mokyklos bendruomendés tvary poZinri ir atsakinga elgesj su aplinka.

Uzdaviniai

2.1. Organizuoti edukacines veiklas, kurios skatinty ugdytinius ir mokyklos
bendruomeng suvokti tvarume principus ir jy taikymo galimybes kasdieniame gyvenime.
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2025 metais jgyvendinta metiné projekliné veikla ., Tvarumo lobiai“, kurios metu
ugdytiniai, pedagogai ir tévai kryptingai jtraukti i tvarumo tematikos edukacines veiklas (12 veikly/1
veikla per ménesj). Projektas apemeé atliely riSiavimo, daikty pakartotinio naudojimo ir per(kiirimo),
atsakingo vartojimo, judumo, vandens ir encigijos tausojimo temas, kurios buvo integruojamos |
kasdienj ugdymo process.

Veiklos organizuotos atsizvelgiant j vaiky amziy, patirtinio ugdymo principus ir realias
kasdienes situacijas, sudarant galimybes vaikams tvarumo principus patitti praktiskai. Projekto
igyvendinimo metu stebétas vaiky supratimo apie asmening atsakomybe uZ aplinkg augimas —
jgyvendinimo metu, taikant vaiky elgesio stebéseng (4-6 mety am¥iaus grupése), nustatyta, kad 60
proc. vaiky savarankiSkai demonstravo tvaraus elgesio jprocius (atlicky rigiavima, daikty pakartoting
naudojima, vandens tausojima, judéjima pestiomis), o likusiais atvejais clgesys pasireiSke su
suaugusiojo pagalba.

2.2. Kurti tvarias ir netradicines edukacines erdves, skatinant vaiky patirtinj
ugdyma(si) bei formuojant atsakingy poziiiri j aplinkg ir gamtos iStekliy tausojima.

2025 metais pradétas tvariy ir netradiciniy edukaciniy erdviy kiirimo procesas, orientuotas
i vaiky patirtinj ugdymag(si) ir tvarumo principy taikymg ugdymo procese. [staigos ir grupiy
aplinkose sukurtt ir tobulinti 13 tvarumo tematika atliepiantys edukaciniai kampeliai (kickvienoje
grupéje ir specialiojoje lavinamojoje klaséje), integruoti j kasdienes ugdymo veiklas.

Gavus Zarasy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos
finansavima (1 052 Eur), jrengta Siltnamio ir pakeliamy lysviy — maZyjy sodininky sveikatos ir
pazinimo erdvé Zarasy ,lLakStingalos™ mokyklos kieme. Sezono metu organizuotos 6 praktinés
veiklos, kuriy metu vaikai mokési seéti, sodinti, priZitireti ir auginti augalus, susipaZino su sveikos
mitybos ir atsakingo vartojimo principats.

Siekiant stiprinti ugdymo derme su Seima, organizuota Seimos diena, kuriy metu vaikai ir
{evai kartu dalyvavo patirtinése veiklose. Sukurtos erdvés tapo nuolat naudojama ugdymo aplinkos
dalimi, prisidéjusia prie vaiky praktiniy geb¢jimy ir tvaraus elgesio ipro¢iy formavimo.

3. Stiprinti mokyklos bendruomenés ir tévy partperystés rySius, kurti
bendradarbiavimu gristg istaigos kultiirg.

3.1. Aktyvinti tévy jsitraukimg j ugdymo(si) procesa, skatinant iSsakyti lukes¢ius ir
dalyvauti edukacinése veiklose.

2025 metais tévy jsitraukimas | ugdymo(si) proceso tobulinima buvo stiprinamas taikant
jvairias grjZztamojo ry$io formas. Per metus vykdytos 5 tévy apklausos (2025-02-24; 2025-03-18;
2025-09-19; 2025-10-06; 2025-11-10), kuriy metu buvo vertinama ugdymo(si) veikly kokybe,
istaigos i¥skirtinumas, tévy informavimo biidai, bendradarbiavimo formos ir tévy jsitraukimo
galimybés.

Apklansy metu idryskéjo tévy poreikis pauti reguliarig vaizdine informacija apie vaiky
kasdienes veiklas, todél buvo stiprinamas informavimas per uzdaras grupiy komunikacijos
platformas ir individualius aptarimus.

Papildomai, nuolatiniam griZtamajam ry§iui uztikrinti jstaigos interneto svetainéje jdiegta
atsiliepimy ir pasiiilymy forma https://zarasudarzelis.It/atsiliepimai/, sudariusi galimybe tevams
anonimigkai teikti pastabas ir sialymus.

Praktiniame ugdymo(si) procese tévy jsitraukimas stiprintas per aktyvy dalyvavimg
edukacinése veiklose — kiekvienoje grupéje jgyvendinta ne maZiau kaip 1 tévy inicijuota ar kartu su
pedagogais organizuota veikla.

3.2. IeXkoti priimtiny pedagogams ir tévams nuolatinio bendravimo biidy.

2025 metais tévy savanoriavimo sistemos kiirimas buvo numatytas kaip ilgalaikis procesas,
todel pagrindinis démesys skirtas parengiamajam ctapui. Vyko 3 susitikimai ir diskusijos su
pedagogais ir tévais, kuriy metu aptartos galimos tévy jsitraukimo formos ir bendradarbiavimo
galimybés.

Papildomai, grupiy apklausy metu iSry$kéjo tevams ir pedagogams priimtiniausi nuolatinio
bendravimo biadai: individualils aptarimai su pedagogais, trumpos dienos refleksijos uzdarose
.Facebook® grupése, leidZiandios tevams matyti vaiky dienos veiklas ir geriau suprasti ugdymo(si)
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procesa. Sios komunikacijos formos buvo taikomos praktikoje (visose grupése) ir prisidéjo prie
operatyvesnio informacijos apsikeitimo bei didesnio tévy jsitraukimo.

Praktikoje taip pat jgyvendintos 2 pavienés tévy iniciatyvos, tapusios pagrindu tolimesniam
savanoriavimo sistemos formavimui. Nuoseklus savanoriavimo sistemos diegimas numatytas 2026
metas.

3.3. Siekti, kad kuo daugiau bendruomenés nariy prisidéty prie svarbiy jstaigai
sprendimy priémimy.

Bendruomengés jtravkimas i sprendimy priemimg 2025 metais jvardytas kaip strategin¢
kryptis. Siekiant stiprinti dialogg ir tarpusavio pasitikéjima, organizuoti (4 susitikimai), kuriuose
dalyvavo tévy ir pedagogy atstoval.

Siy susitikimy metu bendruomenés nariai buvo jtraukti | svarbiausiy jstaigos veiklos
sprendimy svarstymg ir formavima, susijusj su

o ikimokyklinio ugdymo programos kryptingumu ir jos nuostaty taikymu praktikoje;

o jstaigos savitumo ir ugdymo(si) aplinkos identiteto stiprinimu;

« ugdymo(si) aplinky karimu ir tobulinimu, atliepianciu vaiky poreikius, patirtinj ugdyma
ir jstaigos savituma.

Susitikimai vyko dialogo, refleksijos ir susitarimy kryptimis, sudarant prielaidas atviram
nuomoniy idsakymui, patir&iy pasidalijimui ir bendry susitarimy priémimut. §i forma prisidéjo prie
didesnio bendruomengs jsitraukimo j jstaigos veiklos tobulinima.

3.4. Inicijuoti bendrus renginius, veiklas, kuriuose dalyvauty ir tévai, ir pedagogai.

2025 metais organizuotos bendros veiklos ir renginiai, skatine tévy ir pedagogu
bendradarbiavima bei tévy jsitraukima j ugdymo(si) procesg. Grupése vasario, kovo ménesiais vyko
_Tevy dienos®, kuriy metu tévai vedé edukacines veiklas vaikams, taip pat organizuotos kontaktinés
ir virtualios veiklos, susijusios su tévy profesijy, patiréiy ir gebéjimy pristatymu (12 veikly).

Tévai aktyviai prisidéjo prie ugdymo aplinkos kurimo ir patirtiniy veikly organizavimo:
dovanotos ir kartu su bendruomene kurtos ugdymo priemonés, organizuoti bendri Zygiai, klirybines
dirbtuvés, tvarumo ir paZinimo veiklos, susitikimai su jvairig profesijy atstovais (3 iniciatyvos). Sios
veiklos sudaré vaikams galimybes mokytis per tiesioging patirty, tyringjima ir emocinj jsitraukima.

Visus metus tévai jsitrauké | kasdienj ugdymo procesg — prisidéjo prie darZininkystes
veikly, apriipino ugdymg tvariomis kiirybinemis priemonémis, dalyvavo bendruomeniniuose i
$ventiniuose renginiuose. Bendros veiklos stiprino bendruomeniskuma, ugdymo dermg Seimoje ir
jstaigoje bei skatino tévus tapti aktyviais ugdymo(si) partneriais.

11 SKYRIUS ]
METU VEIKLOS METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Pasiekti rezultatai ir jy vodikliai -|

Mety uZduotys (toliau

5 Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
— uzduotys) nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Plétoti 1.1.1. Sukurta stipri | 1.1.1.1. Darbuotojai, 1.1.1.1.1. Buvo stiprinama
komandinio darbo | bendradarbiavimo | tévai ir kiti dalyvaujamojo dialogo ir
organizavimo ir atviros bendruomenés nariai bendruomeniniy susitarimy
principus kuriant komunikacijos itraukiami | kultiira. Suorganizuoti 4
istaigos savitumg. | kultura. strateginius susitikimai taikant

sprendimus, skatinant dalyvaujamojo dialogo
atsakomybe ir bendra | principus:

tiksly siekimag. « 2 refleksijos susitikimai
(2025-01-16 protokolas TM-1,




Mety uZduotys (toliau
— uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikbiai (kuriais
vadovaujantis veriinama, ar
nustatytos uzduotys
fvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2025-04-15, protokolas TM-3)
sudarantys galimybes dalytis
patirtimis, jZvalgomis ir
griztamuoju ry8iu;

e 2 susitarimy susitikimai
(2025-02-06 protokolas TM-2,
2025-05-22 protokolas TM-4),
orientuoti j bendry sprendimy
ir susitarimy priémima.
1.1.2.1. Tki 2025-03-01 jdiegta
atsiliepimy, pasitlymy forma
jstaigos interneto svetaingje,
www zarasudarzelis. it
sudarant galimybe
bendruomenei teikti siilymus
nuolat.

1.1.2.2. ki 2025-03-01
kiekvienoje ikimokyklinio
amziaus grupéje jkurta ,,Jdéju,
pasiilymy dezuté”, skatinanti
vaiky, tévy ir pedagogy)
iniciaty vuma.

1.1.1.2. Padidéjes
dalyvavimas
susitikimuose,
renginiuose ir
apklausose iki 50 proc.

1.1.1.2.1. Padid¢jes ugdytiniy
tévy ir bendruomenés nariy
dalyvavimas apklausose (iki
50 proc.), tatiau pastebétas
mazesnis aktyvumas
bendruose tévy
susirinkimuose. Tuo padiu
nustatyta, kad tikslines
dalyvavimo formos (kvie¢iant
tévy atstovus |
bendruomeninio dialogo
susitikimus) uZtikrina 100
proc. dalyvavima, kas
patvirtina daly vaujamojo
sprendimy priémimo modelio
veiksminguma.

1.1.1.3. Parengti
dokumentai —
Ikimokyklinio ugdymo
programa (iki 2025-07-
01) ir Mokyklos
strateginis veiklos
planas 2026-2031 m.
(iki 2025-12-31) -
buvo rengiami

i.1.1.3.1. Vadovaujantis
Ikimokyklinio ugdymo
programos gairémis bei
atsizvelgiant | bendruomenes
poreikius parengta, 2025 m.
liepos 3 d. Mero potvarkiu Nr.
P- 244 pritarta, Direktoriaus
2025 m. liepos 4 d. jsakymu
Nr. I(1.6 E)-39 patvirtinta




Mety uzduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

atsizvelgiant
mokyklos
bendruomenés
poreikius, jtraukiant
suinteresuotus dalyvius
ir atidZiai iSklausant jy
nuomong bei suderinus
su mokyklos taryba

Zarasy ,,Lak§tingalos™
mokyklos ikimokyklinio
ugdymo programa ,, Augame
kartu™.

1.1.1.3.2. Mokyklos
strateginis veiklos planas
numatytas trumpesniam
laikotarpiui 2026-2028 .,
nepatvirtintas per numatyta
laikotarpj, dél vadovo laikino
nedarbingumo gruodzio
ménesj, kuris apribojo
galimybes uztikrinti proceso
testinuma. tatiau parengti
esminiai struktGriniai
pagrindai ir kryptys, sudarant
prielaidas plano uZbaigimui
iki 2026 m. vasario 15 d.

1.1.2. Uztikrinamas
sklandus
informacijos
keitimasis tarp visy
suinteresuoty Saliy,
prisidedantis prie
nuoseklaus
ugdymo proceso
tobulinimo ir vaiky
ugdymo kokybes
gerinimo.

1.1.2.1. Iki 2025-03-01
idiegta atsiliepimy,
pasitilymy forma
jstaigos interneto
svetaingje
www,zarasudarzelis. I
1.1.2.2. 1ki 2025-03-01
kiekvienoje
ikimokyklinio amZiaus
grupéje jkurta ,ldéjy,
pasialymy dézuté®,

1.1.2.1.1. Atsiliepimy,
pasiilymy forma jdiegta
istaigos interneto svetaingje
www.zarasudarzelis.lt,
sudaryta galimybe teikti
anoniminius pasitilymus.
1.1.2.2.1. Idéjy ir pasitalymy
dézuteés jrengtos grupiy
erdvése ir naudojamos
bendruomenés nariy
pasiiilymams rinkti bei
griZztamajam ry$iui uZtikrinti.

1.2, Uztikrinti
sékminga ES
projekty
jgyvendinima,
siekiant ugdymo
kokybés gerinimo
bei jstaigos
infrastruktiiros ir
veikly plétros.

1.2.1. Jrengtos
naujos modernios
ugdymo erdves,
atitinkanc¢ios
Sivolaikinius
ugdymo(si)
poreikius.

1.2.1.1. Iki 2025-07-01
pasiradyta sutartis dél
projekto
LHkimokyklinio
ugdymo prieinamumo
didinimas Zarasy
rajono savivaldybeje*
jgyvendinimo.

1.2.1.1.1.Nors sutartis
pasiraiyta 2024-09-12, taliau
2025 metais aktyviu buvo
derinamas projekto
.lkimokyklinio ugdymo
prieinamumo didinimas
Zarasy rajono savivaldybéje®
igyvendinimas: buvo
vykdomas sprendiniy
derinimas ir tikslinimas,
siekiant uztikrinti pasirengima
grupiy steigimo
jgyvendinimui.

1.2.2.1. Numatyti ir
suplanuoti naujy dviejy
ikimokyklinio amZiaus
vaiky grupiy jkiirimo

1.2.2.1.1. Naujy dviejy
ikimokyklinio amZiaus vaiky
grupiy jkarimo etapai buvo
suplanuoti, tadiau uZsitese




Mety uzduotys (toliau
— uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai {kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

etapai, uztikrinant
sklandy ju
igyvendinima.

patalpy remonto darbai léeme
veikly perkélimag | vélesnj
latkotarpi, todél didZioji dalis
veikly perkelta 2026 m.
laikotarpj. Grupés bus
isteigtos 2026 m. rugséjo 1 d.

1.2.2.2. lki 2025-09-01
jrengta lauko klasé —
kupolas Maguciy
ugdymo skyriuje,
igyvendinant projekta
., Visos dienos
mokyklos modelio
diegimas Zarasyr,
savivaldybes
mokyklose™ pagal
20212027 mety
Furopos sajungos
fondy investicijy
Programos regioning
pazangos priemone.

1.2.2.2.1. 2025-07-01 jrengta
lauko klasé — kupolas
Maguéiy ugdymo skyriuje,
igyvendinant projekta ,,Visos
dienos mokyklos modelio
diegimas Zarasy 1.
savivaldybés mokyklose®.
Projekto verte — 7344,70 Eur.
Projekto léeSomis jrengta lauko
kiasé — kupolas, taip pat jsigyti
baldai ir ugdymo priemones.
Nauja erdvé prisideda prie
visos dienos mokyklos
modelio diegimo, pleciant
ugdymo organizavimo
galimybes, uZtikrinant veikly
jvairove, lankstuma ir ugdymo
testinuma prailginto laiko
kontekste.

1.3. Tobulinti
jstaigos vadovo ir
bendruomeneés
kompetencijas,
dalyvaujant
kvalifikacijos
keélimo programose
ir diegiant
inovatyvius
ugdymo metodus,
siekiant gerinti
jstaigos veikjos
efektyvuma ir
ugdymo kokybe.

1.3.1. Istaigos
vadovas kryptingai
taiko lyderystés
strategijas, nuolat
tobulina
vadovavimo
kompetencijas it
diegia inovatyvius
valdymo bei
ugdymo metodus,
uztikrindamas
jstaigos veiklos
efektyvuma ir
ugdymo kokybeés
gerinima.

1.3.1.1. Dalyvaujama
1-3 mokymuose,
seminaruose, stiprinant
vadovo ir darbuotojy
tyderystés jgudZius bei
skatinant nuolatin
augima.

[.3.1.1.1. Dalyvauta
kvalifikacijos tobulinimo
veiklose, mokymuose ir
seminaruose, stiprinant
vadovo lyderystes
kompetencijas:

1. Lyderyste ir vadovavimas
iuolaikinéje &vietimo
istaigoje — 2 ak. val.

2. Vadovy akademija
Svietimo jstaigos vadovo
lyderysté — 40 ak. val.

3. Kaip atsisakyti zalingy
lyderio elgesio modeliy?
Svietimo istaigos vadovo
lyderysté — 2 val.

4. Mokykla ir vadovas:
sékminga mokyklg bekuriant —
2 val.

5. Komunikacijos valdymas
sklandZiai $vietimo jstaigos




Mety uZduotys (toliau
— uZduotys})

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

vadybai. Svietimo istaigos
vadovo lyderysté — 2 val.

6. Teisiniy dokumenty ir
tvarkos naujoviy
jgyvendinimas vietimo
sistemos darbe. Svietimo
istaigos vadovo lyderyste — 2
val.

7. 3 efektyviis bidai sutelkti ir
motyvuoti darbuotojus.
Svietimo jstaigos vadovo
lyderysté — 2 val.

8. Konflikty su tévais
prevencija sickiant apsaugoti
pedagogo autoriteta. Svietimo
istaigos vadovo lyderysté —2
val.

1§ viso: 90 ak. / akademiniy
valandy. Taip pat profesinis
tobuléjimas grindziamas
kryptingomis studijomis
Viiniaus universitete,
studijuojant Svietimo
lyderystés programoje.

1.3.2.
Bendruomenés
nariai tampa
lyderiais,
skatinandiais
jsitraukima,
pasitikéjima ir
asmeninj bei

profesinj augima.

1.3.2.1. Organizuojama
ne maziau kaip 4
strateginio planavimo
susitikimai per metus
su darbuotojais, tévy
atstovais ir
bendruomengés natriais.

1.3.2.1.1. 2025 metais
organizuoti 4 strateginio
planavimo ir refleksijos
susitikimai (2025-01-20,
2025-04-20, 2025-08-28,
2025-11-27), kuriuose
dalyvavo darbuotojai, tévy
atstovai ir kiti bendruomenes
nariai. Susitikimy metu
aptarti: jstaigos veiklos
savitumas, kryptingumas,
ugdymo organizavimo
klausimai, ir prioritetai,
priimti bendri susitarimai,
kurie buvo protokoluojami ir
integruoti | jstaigos veiklos
planavimg bei kasdieng
praktika.

1.3.2.2. Athekamos
bent 2 metinés
apklausos dél
jtraukimo
veiksmingumo ir

2 bendruomenés apklausos:
..Bendruomenes jtraukimo ir
dalyvavimo sprendimy
priémime vertinimas™ (2025




Mety uzduotys (toliau
— uZzduotys)

Sicktinl rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos nzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir ju rodikliai

jgyvendinamuy
sprendimy priémimo
kokybes.

m. kovo meén.) ir
,Bendruomenés jsitraukimo ir
iniciaty vamo stiprinimo
vertinimas® (2025 m. spalio
mén.). Apklausy rezultatai
parodé poreikj stiprinti
bendruomenés iniciatyvamg ir
aktyvesnj jsitraukima, todél
gauti duomenys panaudoti
veiklos tobulinimui ir
sprendimy koregavinui,

1.3.2.3. Bendruomenés
nariai savarankiskai
inicijuoja ir jgyvendina
-3 veiklas bei
projektus.

1.3.2.3.1. Bendruomenés
nariai 2025 metais
savarankiskai inicijavo ir
jgyvendino 3 veiklas, kurios
praturtino ugdymo aplinkas ir
stiprino bendruomenés
tapatumg: e Bendruomening
iniciatyva, orientuota |
darbuotojy telkimg ir
pozityvaus mikroklimato
stiprinimg. (2025 m. rugpjiicio
men.);

e Ugdymo erdviy sezoninis ir
teminis puoseléjimas (Ziema,
pavasaris, vasara, ruduo);

e Edukacinis patirtinis Zygis
vaikams (2025 m. rugséjo
mén.),

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

mokyklos taryba

Parengti dokumentai ~Mokyklos strateginis veiklos
planas 2026-2031 m. (iki 2025-12-31) - buvo
rengiami atsiZvelgiant | mokyklos bendruomenes
poreikius, jtraukiant suinteresuotus dalyvius ir
atidZiai i¥klausant jy nuomong bei suderinus su

derinima.

Mokyklos strateginio veiklos plano rengimo
procesas buvo pradétas ir vykdomas jtraukiant
mokyklos bendruomeng, taciau dalis plano
nebuvo uzbaigtas per nustatytus terminus d¢l
objektyviy aplinkybiy — vadovo laikino
nedarbingumo, kuris apribojo galimybes
uztikrinti proceso testinuma ir sprendimy

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotes ir nustatytios, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1. Sudarytos praktikos sutartys su Daugpilio | Stiprinta  tarptantiné partnerysté ir
universiteto Humanitariniy ir socialiniy moksly | besimokanCios organizacijos kultdira,
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Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo staigos veiklai

fakulteto studentémis pagal Erasmust programa
(kvalifikaciné praktika). (11 studenciy, praktikos
laikotarpis — 2025-03-16-2026-01-30)

sudarytos salygos pedagogy ir studenliy
patiries mainams, praturtintas  ugdymo
procesas ankstyvojo amZiaus vaiky ugdymo
metodinémis ir tarptautinémis pedagoginémis
jZvalgomis.

3.2. Tesiama jaunimo savanorysté jstaigoje pagal
Lietuvos jaunimo savanoriskos tarnybos (JST)
principus — sudarytos savanerystés sutartys su 2
savanorémis ir sudarytos salygos jy isitraukimui j
ugdymo veiklas.

Prisidéta prie ugdymo proceso kokybés
gerinimo, praturtintos vaiky ugdymosi
patirtys, sudarytos papildomos galimybeés
individualiam darbui su vaikais, stiprinta
pilietiskumo ir besimokancios organizacijos
kultira.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buve) ir rezultatai. Nebuvo.

. HI SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas langelis:
| - silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 - puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lm 20 3= 4o
5.2. Iitekliu (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2= 10 4n

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

In  2C 3= 45

sickiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgdziy panaudojimas, atliekant funkeijas irilo 20 3= 40

5.5, Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

ey 20 3= 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLIY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas atitinkamas langelis

rodikliy

6.1. Visos uzduotys ivykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo

Virsijantis lokes¢ius O

sutartus vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

Atitinkantis likesCius X

verfinimno rodiklius

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus

1% dalies atitinkantis likes¢ius L1

6.4. Pusé ar dangiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Neatitinkantis lakeséiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

r?.l. Atsakomybés pasidalijimo ir sprendimy jgyvendinimo valdymo kompetencijas. |
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V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

{nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siekiini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodiklial (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys ivykdytos)

8.1. [gyvendinti atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo turinj,
siekiant ugdymo kokybeés
stiprinimo.

8.1.1. Ugdymo veiklos
organizuojamos remiantis
vaiky iniciatyvomis,
pasitelkiant kintancias
ugdymo erdves (grupéje,
lauke, miesto ir gamtinéje
aplinkoje).

8.1.1.1. Ne maZiau kaip 50 %
ugdymo veikly planuojamos ir
organizuojamos, remiantis vaiky
iniciatyvomis.

8.1.1.2. Ne maziau kaip 4
ugdymo veiklos per metus
kiekvienoje grupeje
organizuojamos, vykdomos
miesto ir gamtinéje aplinkoje).
8.1.1.3. Organizuoti ne maZiau
kaip 4 susitikimai, skirti vaiko
iniciatyvy ir ugdymo veikly
jvairiose aplinkose aptarimui.

8.1.2. Ugdymo veiklos
planuojamos ir
organizuojamos,
atsizvelgiant j vaiky
patirtis ir ugdymosi
poreikius.

8.1.2.1. Jvyko ne maziau kaip 4
susitikimai, skirti vaiko
iniciatyvy ir ugdymo veikly
ivairiose aplinkose aptarimui.
8.1.2.2. Ne maziau kaip 70 %
pedagogy refleksijose nurodé,
kad vaiky pasirinkimo galimybés
ugdymo veiklose taikomos
dazniau.

8.2. Plesti ikimokyklinio ugdymo
paslaugy prieinamuma

8.2.1. [rengtos naujos
modernios ugdymo
erdves, atitinkancios
Siuolaikinius ugdymo(si)
poreikius.

8.2.1.1. 2026-09-01 pradeta
veikla 2 naujose grupése 3-6
mety amziaus vaikams Zarasy
LAzuolo“ gimnazijos patalpose
igyvendinant projekta
LHkimokyklinio ugdymo
prieinamumo didinimas Zarasy
rajono savivaldybéje®.

8.2.2. Pritaikytos ugdymo
erdvés 1-2 mety vaiky
grupei, atitinkancios
ankstyvojo amzZiaus vaiky
ugdymo(si) poreikius.

8.2.2.1. 2026-09-01 pradéta
veikla 1-2 mety amzZiaus vaiky
grupéje Zarasy ,,Lakstingalos™
mokyklos patalpose.

8.3. Stiprinti besimokandios
organizacijos ir partnerystes
kultiirg, kuriant sglygas
bendradarbiavimui ir mokymuisi
kartu.

8.3.1. Bendruomeneés
nariai jsitraukia i bendras
mokymost ir patirties
dalijimosi veiklas,
stiprinama partnerysté su
ifores partneriais.

8.3.1.1. Suorganizuota
konferencija skirta
bendruomenés nariy ir partneriy
patirties dalijimuisi.

8.3.1.2. Sukurta ir taikoma
patirties dalijimosi sistema,
apimanti ne maziau kaip 3
patirtics dalijimosi veiklas per
metus.
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8.4. Atlikti 5 metu mokyklos 8.4.1. Atlikta ir steigéjui | 8.4.1.1. Tki 2026 m. rugs¢jo 1 d.

pedagoginiy darbuotojy poreikio | pateikta 5 mety mokyklos | atlikta 5 mety mokyklos

analize. pedagoginiy darbuotojy | pedagoginiy darbuotojy poreikio
poreikio analize. analize.

8.4.1.2. Analizéje pateikiamos
izvalgos ir sitilymai del poreikio
uztikrinimo 5 mety
perspektyvoje.

8.4.1.3. Analizé grindziama
pokalbiy su darbuotojais
informacija, veiklos ir tetsés akty
analize, perspektyvinémis
jZvalgomis ir prognoze.

8.4.1.4. Suformuota analize
steigéjui pateikta iki 2026 m.
spalio | d.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

| 9.1. Nedarbingumas. |

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir silymai:

I8nagrinéjus Zarasy ,LakStingalos“ mokyklos direktorés Rasos Jurevidiencs 2025 mety
veiklos ataskaita, matyti nuoseklus ir kryptingas $vietimo jstaigos veiklos planavimas bei strateginiy
tiksly jeyvendinimas. Ataskaitoje aifkiai apzvelgli pasiekii rezultatai, pagristi konkregiais rodikliais,
veikly apradais ir duomenimis. Teigiamai vertintinas bendruomenés jiraukimas | sprendimy
priemima, aktyvesnis tévy ir darbuotojy dalyvavimas bendradarbiavimo veiklose.

Didelis démesys buvo skiriamas vaiky ugdymo kokybei, atnaujintos ikimokyklinio ugdymo
programos jgyvendinimui ir saugios, vaikams palankios aplinkos kirimui.

Direktoré skatino bendradarbiavima tarp darbuotojy ir tévy, palaiké atvira bendravimg bei
bendruomenidkuma. Taip pat ripinosi darbuotojy profesiniu tobuléjimu ir ugdymo aplinky gerinimu,
sudarydama salygas mokyklai nuosekliai tobuléti. Jgyvendinant naujajg ikimokyklinio ugdymo
programa, daug démesio skirta ugdymosi aplinky kirimui, ugdymosi priemoniy jsigijimui ir tam, kad
visa tai blity panaudojama visapusi$kam vaiky ugdymuisi.

Rasa Jurevidiené nuolat iedko naujy komunikavimo ir bendradarbiavimo formy ne tik su
tiesioginiais partneriais, bet ir su vietos bendruomene. Tokie susitikimai praturtina ugdymo procesg
Zintomis ir patirtimi.

Direktorés veikla pasizymi atsakingu i§tekliy planavimu ir dideliu siekiu telkti bendruomeng
bendriems tikslams.

Atsizvelgiant j pateiktus duomenis iv pasiektus rezultatus, pastebimas teigiamas veiklos
poveikis vietimo jstaigai.

Zarasy ,,Lakstingalos® mokyklos direktorés Rasos Jurevitienés 2025 mety veiklos ataskaila
vertinama gerai.

Pritarta Zarasy ,,Lakstingalos® mokyklos tarybos 2026-02-02 protokoliniu nutarimu
(protokolas Nr. MT-2).

Mokyklos tarybos pirmininké Rosita Gurskaja 2026-02-02
(mokykloje — mokyklos tarybos jgaliotas asmuo)  (paraZas) (vardas ir pavardé) (data)
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11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: vadovo veiklg vertinu kaip atitinkancig likesc¢ius —
Zarasy ,,LLakstingalos™ mokyklos direktore Rasa Jurevi¢iene i§ esmes jvykde uzduotis pagal sutartus
vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkceijas vertinami efektyviai.

Zarasy rajono savivaldybés mere M ijolé Guobiene 2026-02-24

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) (paragas) (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: Zarasy ,,Lak§lingalos™ mokyklos direktorés Rasos
Jurevicienés veikla vertinama kaip atitinkanti liikescius.

SusipaZzinau.
Zarasy .. Lakstingalos® mokyklos direktore ~ Rasa Jurevid¢iene  2026- -

arasas) (vardas ir pavarde) (data)




VISKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai;

I8nagrinéjus Zarasy ,Lak3tingalos” mokyklos direktorés Rasos Jurevidienés 2025 mety
veiklos ataskaitg, matyti nuoseklus ir kryptingas Svietimo istaigos veiklos planavimas bei
strateginiy tiksly jgyvendinimas. Ataskaitoje aidkiai ap¥velgti pasiekti rezultatai, pagristi
konkrediais rodikliais, veikly aprasais ir duomenimis, Teigiamai vertintinas bendruomenés
jtraukiraas | sprendimy priémimag, aktyvesnis tévy ir darbuotojy dalyvavimas bendradarbiavimo
veiklose. :

Didelis démesys buvo skiriamas vaiky uvgdymo kokybei, atnaujintos ikimokyklinio
ugdymo programos jgyvendinimui ir saugios, vaikams palankios aplinkos kiirimui.

- Direktoré skatino bendradarbiavimg tarp darbuotojy ir tévy, palaiké atvirg bendravima
bei bendruomeni$kuma. Taip pat rlipinosi darbuoiojy profesiniu tobulgjimu ir ugdymo aplinky
gerinimu, sudarydama sglygas mokyklai nuosekliai tobuléti. Jgyvendinant naujajg ikimokyklinio
ugdymo programg, daug démesio skirta ugdymosi aplinky kiirimui, ugdymosi priemoniy jsigijimui
ir tam, kad visa tai biity panaudojama visapusidkam vaiky ugdymuisi.

_ Rasa Jureviiené nuolat ielko naujy komunikavimo ir bendradarbiavimo formy ne tik su
tiesioginiais partneriais, bet ir su vietos bendruomene. Tokie susitikimai praturtina ugdymo
procesg Zinlomis ir patirtimi.

Direktorés veikla pasizymi atsakingu iStekliy planavimu ir dideliu siekiu telkt
bendruomene bendriems tikslams.

AtsiZvelgiant | pateikius duomenis ir pasiekius rezultatus, pastebimas teigiamas veiklos
poveikis Svietimo jstaigai.

Zarasy ,Lakstingalos” mokyklos direktorés Rasos Jurevidienés 2025 mety veiklos
ataskaita vertinama gerai.

4 7
”;7 i - 4
%ﬂ%f/{ ;%gﬁ ?éi GHEO s AphE 98 OR.
{mokykloje — mokyklos tarybos (paré&’gs)’ {vardas ir pa\rardr'ﬁ/ (data)
{ualiotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuolojy afstevavimg jgyvendinantis asmuo)

Zarasy ,,LakStingalos® mokyklos 2026-02-02
Mokyklos tarybos posédZio protokoliniu nutarimu
‘(protokolas Nr. MT-2)




