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Posédzio pirmininkas — Erikas Cernovas, Zarasy rajono savivaldybés tarybos narys.

Posédzio sekretoré — Renata Satroviené, Zarasy rajono Savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté.

Dalyvavo Zarasy rajono savivaldybés tarybos nariai: Irena Gaigaliené, Vytautas
Sekonas, Domijanas Popovas, Daiva Svidinskiené.

Darbotvarke:

1. D¢l Zarasy rajono savivaldybés bendro pobtidzio rekomendacijy teisés akty projekty
rengimui ir antikorupciniam vertinimui.

2. D¢l Zarasy rajono gyventojy nevaisingumo gydymo (pagalbinio apvaisinimo)
projekto antikorupcinio vertinimo.

3. Dél Zarasy rajono savivaldybés tarybos Antikorupcijos komisijos veiklos ataskaitos
(sitloma teikti susipazinimui).

1. SVARSTYTA. Zarasy rajono savivaldybés bendro pobiidzio rekomendacijos teisés
akty projekty rengimui ir antikorupciniam vertinimui. (pridedama).

NUTARTA (5 ,,uz)

Pritarti Zarasy rajono savivaldybés bendro pobtidzio rekomendacijoms dél teisés akty
projekty rengimo ir antikorupcinio vertinimo SU Zarasy rajono savivaldybés tarybos Antikorupcijos
komisijos narés Irenos Gaigalienes sitilymu - pakartotinai rekomenduoti uztikrinti savalaikj
dokumenty pateikimg ir informacijos prieinamuma - sprendimy projektus EDVS | Avilys* registruoti
iki darbotvarkeés paskelbimo ir darbotvarkes sudaryti i§ anksto.

2. SVARSTYTA. Zarasy rajono gyventojy nevaisingumo gydymo (pagalbinio
apvaisinimo) projekto antikorupcinis vertinimas. (pridedama).

NUTARTA (5 ,,uz)

Pritarti Zarasy rajono gyventojy nevaisingumo gydymo (pagalbinio apvaisinimo)
projekto antikorupciniam vertinimui.

3.SVARSTYTA. Zarasy rajono savivaldybés tarybos Antikorupcijos komisijos veiklos
ataskaita. (pridedama, sitiloma teikti susipazinimui).

NUTARTA (5 ,,uz®)

Pritarti Zarasy rajono savivaldybés tarybos Antikorupcijos komisijos veiklos ataskaitai.
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Posédzio sekretoré Renata Satroviené



ZARASU RAJONO SAVIVALDYBES TARYBOS
ANTIKORUPCIJOS KOMISIJOS 2025 METU
VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDROJI DALIS

Zarasy rajono savivaldybés tarybos Antikorupcijos komisija (toliau — Komisija) 2025
metais veiklg vykdé vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos
Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu, Savivaldybés tarybos veiklos reglamentu bei
Komisijos veiklos nuostatais.

Komisijos paskirtis — uztikrinti savivaldybés tarybos ir administracijos veiklos
skaidruma, vertinti galimas korupcijos rizikas, teikti rekomendacijas dél korupcijos prevencijos
stiprinimo bei skatinti atsakingg ir teisés akty reikalavimus atitinkantj sprendimy priémima.

2025 metais Komisijos veikla buvo orientuota j prevencija, procediry aiSkumo
stiprinima, sprendimy projekty vertinima bei sisteminiy riziky analize.

Per ataskaitinj laikotarpj Komisija surengé 4 posédzius.

I1. KOMISIJOS SUDETIS

Komisijg sudaré:

1. Erikas Cernovas — Komisijos pirmininkas

2. Vytautas Sekonas — Komisijos pirmininko pavaduotojas
3.Irena Gaigaliené — Komisijos naré

4.Domijanas Popovas — Komisijos narys

5.Daiva Svidinskiené — Komisijos nare¢

I1I1. 2025 METAIS VYKDYTA VEIKLA

1. Komisijos veiklos nuostaty tikslinimas

2025 m. kovo 19 d. posédyje buvo svarstyti Savivaldybés tarybos sprendimo dél
Antikorupcijos komisijos sudarymo ir veiklos nuostaty pakeitimai.

Nuostaty tikslinimas leido aiSkiau apibrézti Komisijos kompetencijg, atsakomybeés
ribas bei veiklos organizavimo principus, taip sustiprinant Komisijos institucinj pagrindg.

2.2025-2026 m. korupcijos prevencijos veiksmy plano vertinimas

2025 m. balandzio 23 d. Komisija nagrin¢jo savivaldybés administracijos parengta
2025-2026 m. korupcijos prevencijos veiksmy plang.

Vertinimo metu buvo analizuota:

- ar plane numatytos priemongs yra realiai jgyvendinamos,

- ar jos turi aiSkius rezultaty rodiklius,

- ar pakankamai démesio skiriama darbuotojy kompetencijy stiprinimui.

Komisija pasiiilé plane jtvirtinti konkrety rodikli — kad antikorupcinius mokymus
isklausyty ne maziau kaip 60 proc. savivaldybés administracijos darbuotojy. Sis sifilymas sustiprino
plano praktinj jgyvendinamuma ir pamatavima.

3. Dokumenty pateikimo terminy ir tarybos nariy informavimo vertinimas

2025 m. spalio 20 d. Komisija nagrinéjo dokumenty pateikimo terminy laikymasi ir
tarybos nariy informavimo praktika.



Analizés metu nustatyta, kad kai kuriais atvejais didelés apimties ar finansinés
reikSmés dokumentai tarybos nariams pateikiami per trumpg laikg iki svarstymo komitetuose ar
taryboje.

Komisija pateiké rekomendacijas:

- nustatyti aiSkius dokumenty pateikimo terminus,

- uztikrinti savalaikj sprendimy projekty registravima,

- aiSkinamuosiuose rastuose pateikti esminiy pakeitimy santrauka,

- stiprinti iSankstinj antikorupcinj vertinimg finansinés reik§més sprendimams.

Sios rekomendacijos buvo skirtos uZtikrinti kokybiskesnj sprendimy vertinima ir
sumazinti procediirines rizikas.

4. Kontrolés ir audito tarnybos nustatyty riziky analizé

2025 m. lapkri¢io 26 d. Komisija nagrinéjo Kontrolés ir audito tarnybos ataskaitoje
nustatytas rizikas, susijusias su vaiky dienos centry ir bendruomeniniy socialiniy paslaugy
finansavimu.

Nustatyti Sie rizikos aspektai:

- finansavimo tvarkos nepakankamas aiskumas,

- vidaus kontrolés procediry trukumai,

- netikslumai sutarciy ir jsakymy rengime,

- vieSinimo ir atskaitomybeés problemos.

Komisija rekomendavo:

- parengti aiskia finansavimo tvarka,

- sustiprinti vidaus kontrolés mechanizmus,

- paskirti atsakingus asmenis audito rekomendacijy jgyvendinimui,

- uztikrinti informacijos apie 1éSy panaudojimg vieSinima,

- rengti kasmetines skaidrumo ataskaitas.

Sis klausimas buvo reik§mingas vertinant biudzeto 1é§y panaudojimo skaidruma.

IV. SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS ATLIKTU
ANTIKORUPCINIU VERTINIMU STEBESENA

2025 metais Komisija vykdeé savivaldybés administracijos rengiamy teisés akty
projekty antikorupciniy vertinimy stebésena.

Per ataskaitin] laikotarp; savivaldybés administracijoje buvo atlikti 9 sprendimy
projekty antikorupciniai vertinimai.

Komisija susipaZino su §iais vertinimais ir jvertino jy atlikimo praktikg bei atitikima
galiojantiems teisés aktams.

Vykdant stebéseng nenustatyta aplinkybiy, dél kuriy biity reikéje Komisijai papildomai
dubliuoti administracijos atliktus antikorupcinius vertinimus.

Komisija laikosi principo, kad jos funkcija — uztikrinti sisteming prevencing priezitira,
o ne kartoti administracijos atliktus veiksmus tais atvejais, kai vertinimai atlieckami laikantis
nustatytos tvarkos.

V. KOMISIJOS VEIKLOS ISSUKIAI IR TOBULINTINOS SRITYS

1. ISankstinio vertinimo stiprinimas — bitina aiSkiau apibrézti, kada sprendimy
projektai privalomai turi biiti pateikiami Komisijai iSankstiniam vertinimui.



2. Procediiry standartizavimas — reikalinga sistemin¢ dokumenty pateikimo terminy
kontrole.

3. Vidaus kontrolés stiprinimas — svarbu nuosekliai jgyvendinti audito rekomendacijas
ir uztikrinti atsakomybés aiSkuma.

4. Antikorupcinio sgmoningumo didinimas — mokymai turi tapti nuolatine praktika, o
ne vienkartine priemone.

5. Strateginis planavimas — tikslinga mety pradzioje numatyti prioritetines rizikos
sritis ir planuoti teminius vertinimus.

VI. APIBENDRINIMAS

2025 metais Antikorupcijos komisija veiké aktyviai, nuosekliai ir konstruktyviai. Per
metus buvo nagrinéti organizaciniai, procediiriniai ir finansiniai klausimai, teiktos rekomendacijos
savivaldybés tarybai ir administracijai, vertintas korupcijos prevencijos veiksmy planas bei
analizuotos audito metu nustatytos rizikos.

Komisija taip pat vykdé savivaldybés administracijos atlickamy antikorupciniy
vertinimy stebéseng ir nenustaté poreikio dubliuoti tinkamai atlikty vertinimy.

Komisijos veikla 2025 metais buvo orientuota j prevencija, sisteminj skaidrumo
stiprinimg ir atsakingg savivaldybés veiklos priezitira.

Ateityje siekiama dar labiau stiprinti iSankstinj sprendimy vertinima, vidaus kontrolés
mechanizmus bei antikorupcing kultiirg savivaldybéje.

Antikorupcijos komisijos pirmininkas Erikas Cernovas



ZARASU RAJONO SAVIVALDYBES ANTIKORUPCIJOS KOMISIJA
2026-04-23

Zarasali

. REKOMENDACIJA
DEL SAVIVALDYBES TEISES AKTU PROJEKTU RENGIMO IR
ANTIKORUPCINIO VERTINIMO TOBULINIMO

Zarasy rajono savivaldybés administracijos direktoriui.
Kopija: Zarasy rajono savivaldybés tarybai.

Zarasy rajono savivaldybés antikorupciné komisija, jvertinusi savivaldybés teisés
akty projekty rengimo praktika, atlikty antikorupciniy vertinimy rezultatus bei identifikuotas
praktines rizikas, pazymi, kad nors dauguma teisés akty projekty formaliai atitinka teisés akty
reikalavimus ir juose nenustatoma tiesioginiy korupcijos rizikos veiksniy, praktinio taikymo
aspektu islicka tam tikros sisteminés rizikos, susijusios su sprendimy skaidrumu, kontrolés
mechanizmy pakankamumu ir diskrecijos apimtimi.

Atsizvelgdama j tai, siekdama stiprinti korupcijos prevencija, sprendimy skaidrumag
ir visuomenés pasitikejimg savivaldybés veikla, Antikorupciné komisija rekomenduoja:

1. Uztikrinti ankstyvg antikorupcinj vertinima

Antikorupcinj vertinimg atlikti ankstyvoje projekto rengimo stadijoje, kad biity
galima realiai identifikuoti ir paSalinti praktines rizikas, o ne tik formaliai konstatuoti jy
nebuvima.

Praktikoje nustatyta, kad daznai vertinimas apsiriboja teiginiu, jog tam tikri aspektai
,»héra reglamentavimo dalykas®, nevertinant realaus taikymo riziky

2. AiSkiai apibrézti sprendimy priémimo kriterijus

Vengti abstrak¢iy formuluociy ir uZtikrinti, kad visi sprendimai biity grindZiami
objektyviais, patikrinamais kriterijais.

Ypac svarbu tais atvejais, kai paliekama diskrecija (pvz., lengvaty suteikimas), kad
sprendimai bty aiskiai motyvuojami

3. Mazinti pertekline diskrecija
Numatyti aiSkias ribas, kada sprendimai gali biiti priimami subjektyviai, ir uZtikrinti papildoma
kontrole tokiais atvejais.

Praktika rodo, kad diskrecijos apimtis ir nepakankamas motyvavimas gali kelti
skaidrumo rizikg

4. Stiprinti kontrolés ir atsakomybés mechanizmus

Kiekviename projekte biitina aiskiai jvardyti:

- atsakingus subjektus

- juy funkcijas

- atsakomybe uZ sprendimy jgyvendinimg

Taip pat biitina numatyti pasekmes uz netiksliy ar nepateikty duomeny pateikima

5. Uztikrinti realia (ne formalia) kontrole

Projektuose turi biiti aiSkiai jtvirtinti:

- kontrolés mechanizmai

- stebésenos procediiros

- patikros periodiSkumas

Praktikoje nustatyta, kad kontrolés mechanizmy nebuvimas arba silpninimas (pvz.,
atsisakant 1éSy grazinimo pareigos) gali mazinti finansing drausme



6. Uztikrinti sprendimy vieSuma ir pagristuma

Rekomenduojama:

- vieSinti apibendrintg informacijg apie priimtus sprendimus

- pagristi sprendimus aiskiais argumentais

- uztikrinti jy atsekamuma

Tai ypac aktualu sprendimams, susijusiems su lengvatomis ar finansine parama

7. AisSkiai reglamentuoti procediiras ir procesus

Numatyti:

- konkrecius terminus

- veiksmy seka

- dokumentavimo tvarka

Taip pat svarbu aiskiai reglamentuoti praktinius aspektus (pvz., dokumenty jteikimo
patvirtinimg), siekiant i§vengti gincy

8. Uztikrinti duomeny tikslumg ir apsikeitima

Kai procese dalyvauja keli subjektai, biitina:

- aiSkiai paskirstyti atsakomybe

- uztikrinti duomeny tikslumga ir savalaikiSkuma

Praktikoje tai viena dazniausiy riziky administravimo procesuose

9. Numatyti periodine perziiira (auditg)

Rekomenduojama:

- po 1-2 mety jvertinti tvarkos taikyma
- analizuoti praktines rizikas
- prireikus koreguoti reguliavima

Tokia praktika jau siiilyta ankstesniuose vertinimuose kaip prevenciné priemone

10. Uztikrinti savalaikj dokumenty pateikima ir informacijos prieinamuma
rekomenduojama:

- Didelés apimties ir finansings reikSmeés dokumentus (biudZetas, strateginis veiklos
planas, ataskaitos, biudZeto tikslinimai) Tarybos nariams ir komitetams teikti ne véliau kaip pries
10 darbo dieny iki svarstymo.

- Sprendimy projektus EDVS | Avilys* registruoti iki darbotvarkés paskelbimo,
uztikrinant savalaikj susipazinima.

- Komitety ir kolegijos darbotvarkes sudaryti ne véliau kaip prie§ 5 darbo dienas,
aiSkiai nurodant visus dokumentus ir priedus.

- Informuoti Antikorupcing komisija apie didelés apimties ar finansinés reikSmeés
projektus, sudarant galimybe laiku jvertinti jy antikorupcinius aspektus.

- Aiskinamuosiuose rastuose pateikti esming informacijg: pateikimo datg, pokyciy
santraukg ir atsakingo rengé¢jo kontaktus.

Komisijos vertinimu, $iy rekomendacijy nuoseklus taikymas sudaryty prielaidas
mazinti subjektyviy sprendimy priémimo rizika, stiprinty kontrolés mechanizmus ir prisidéty prie
didesnio savivaldybés veiklos skaidrumo bei visuomenés pasitikéjimo.

Antikorupcijos komisijos pirmininkas Erikas Cernovas
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ANTIKORUPCINIO VERTINIMO PAZYMA

Dél Zarasy rajono savivaldybés tarybos sprendimo projekto

D¢l Zarasy rajono savivaldybés gyventojy nevaisingumo gydymo (pagalbinio apvaisinimo) dalinio

finansavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

1. Bendroji informacija
Vertinamas teisés akto projektas reglamentuoja dalinio finansavimo skyrimo salygas

Zarasy rajono savivaldybés gyventojams nevaisingumo gydymo (pagalbinio apvaisinimo)
procediroms.

Vertinimo tikslas — nustatyti galimas korupcijos rizikas, susijusias su finansavimo

skyrimu, paraiSky vertinimu ir 1éSy panaudojimu.

trukmé);

2. Teisinis pagrindas
Antikorupcinis vertinimas atliekamas vadovaujantis:
- Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu
- Specialiyjy tyrimy tarnyba rekomendacijomis d¢l teisé€s akty antikorupcinio vertinimo
3. Vertinimo objektas
Vertinamos §ios sprendimo projekto sritys:
- finansavimo skyrimo kriterijai;
- paraisky vertinimo procediiros;
- sprendimy priémimo mechanizmas;
- kontrolés ir atsiskaitymo sistema.
4. Galimos korupcijos rizikos
4.1. Subjektyvus sprendimy priémimas
Rizika: finansavimas galéty biiti skiriamas remiantis ne objektyviais kriterijais.
4.2. Nepakankamai aiSkus Kriterijai
Rizika: dviprasmiskos salygos sudaryty galimybe skirtingai interpretuoti paraiskas.
4.3. Interesy konfliktai
Rizika: komisijos nariai gali turéti asmeniniy interesy vertinamy pareiskéjy atzvilgiu.
4.4. LéSy panaudojimo kontrolés trakumas
Rizika: finansavimas galéty buti panaudotas ne pagal paskirtj.
5. Riziky mazZinimo priemonés
Sprendimo projekte numatytos Sios prevencinés priemonés:
AiSkis ir objektyvis Kriterijai
- nustatyti konkretus reikalavimai (12 mén. deklaracija, medicininé diagnozé, gydymo

- aiSkiai apibréZta finansavimo apimtis.
Kolektyvinis sprendimy priémimas

- paraiSkas vertina komisija, o ne vienas asmuo;
- sprendimai grindZiami dokumentais.
Skaidrus 1éSy skyrimas

- finansuojamos tik faktiskai patirtos iSlaidos;



- biitinas dokumenty pateikimas.

Kontrolé ir atskaitomybé

- vykdoma administraciné kontrolé;

- teikiamos metinés ataskaitos tarybai.

Interesy konflikty valdymas

- komisijos nariai privalo deklaruoti interesus;

- nusiSalinimo pareiga.

6. Vertinimo iSvada

Ivertinus sprendimo projekta, nustatyta, kad:

- korupcijos rizika yra maza ir valdoma;

- projekte numatytos pakankamos skaidrumo ir kontrolés priemonés;

- finansavimo skyrimo procesas grindziamas objektyviais kriterijais.

7. Rekomendacijos (jei nori dar sustiprinti)

Rekomenduojama papildomai:

- nustatyti detalesnius paraisky vertinimo kriterijus (baly sistemg);

- vieSinti apibendrintus programos rezultatus;

- aiSkiai reglamentuoti komisijos darbo tvarka.

8. Galutiné iSvada

Sprendimo projektas atitinka antikorupcinius reikalavimus, o jame numatytos
priemonés yra pakankamos uztikrinti skaidry ir efektyvy 1Sy panaudojima.

Antikorupcijos komisijos pirmininkas Erikas Cernovas



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Zarasy rajono savivaldybés administracija 188753461, Séliy a. 22,
32110 Zarasai

Dokumento pavadinimas (antras$té)

ZARASU RAJONO SAVIVALDYBES TARYBOS
ANTIKORUPCIJOS KOMISIJOS POSEDZIO PROTOKOLAS

Dokumento registracijos data ir numeris

2026-04-24 Nr. AK(1.16 Mr)-1

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

ParaSo paskirtis

PasiraS§ymas

ParaSa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Erikas Cernovas, Tarybos narys, Tarybos nariai

Sertifikatas i§duotas

ERIKAS CERNOVAS LT

Parag$o sukiirimo data ir laikas

2026-04-24 11:31:30 (GMT+03:00)

Para3o formatas

XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2026-04-24 11:31:46 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéjg

SK ID Solutions EID-Q 2021E, SK ID Solutions AS EE

Sertifikato galiojimo laikas

2025-03-13 12:39:25 — 2030-03-13 23:59:59

Paraso paskirtis

PasiraSymas

Parag sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Renata Satroviené, Vyriausioji specialiste, Svietimo, kulttiros ir
sporto skyrius

Sertifikatas iSduotas RENATA SATROVIENE LT
Para3o sukiirimo data ir laikas 2026-04-24 11:34:59 (GMT+03:00)
Paraso formatas XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas 2026-04-24 11:35:20 (GMT+03:00)
Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE
Sertifikato galiojimo laikas 2022-12-13 12:57:05 — 2027-12-12 23:59:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA-2, VI Registru Centras - i.k.
124110246 LT" i8duoty sertifikatg "Dokumenty valdymo sistema
Avilys, Zarasy rajono savivaldybés administracija, j.k. 188753461
LT", sertifikatas galioja nuo 2024-12-18 12:16:00 iki 2027-12-18
12:16:00

Pagrindinio dokumento priedy skaiius

3

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaiius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra§té)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema Avilys, versija 3.5.90.2

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-iyg)
paraso (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2026-04-24
11:35:57)

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasg suformavo 2026-04-24 11:35:58 Dokumenty valdymo
sistema Avilys

Nuorasas tikras
Zarasy rajono savivaldybés administracija
2026-04-24




